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Os professores querem saber

sta edicdo especial do Papel do
Professor apresenta aos docentes
o posicionamento dos candidatos a
reitoria em relacdo a autonomia universitaria,
democracia interna, atua¢do das fundagoes,
contratagdo e condi¢cdes de trabalho dos
docentes. Solicitamos também uma avaliagdo
da gestdo de Wilmar Margal/Cesar Caggiano.

Para elaboragdo deste jornal, submetemos
dez questdes a todas as chapas, estipulamos
0 mesmo espago total para resposta com a
opcdo de distribuir esse espaco da forma
que melhor lhes parecesse € 0 mesmo prazo
para todos responderem. O posicionamento
de cada chapa ¢ apresentado na ordem das
cédulas sorteadas pela Comissao Eleitoral e
agrupadas pelas perguntas.

Esperamos, desta forma, contribuir com
mais elementos para que os docentes possam
fazer a sua escolha, refletir, questionar ou
criticar, fazendo desta eleicdo o inicio de um
movimento pela restauracdo da democracia interna
e defesa da autonomia de nossa Universidade.
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Qual serd o posicionamento da chapa se o
Governador ndo respeitar o resultado da consulta
feita a comunidade universitdria para a definicdo
de Reitor e Vice-Reitor?

Prof. Alamir Aquino Corréa e Profa. Jeane
Soriano (Chapal): Caso sejamos indicados
pelo Governador, sem termos vencido a elei¢do,
cerraremos fileira em defesa da UEL. Jamais

assumiremos o cargo contrariando a escolha da
comunidade universitaria.

Prof. Isaias Dichi e Prof. Carlos Ferreira
(Chapa2): O posicionamento ndo deverd ser da
chapa, mas do Conselho Universitario. Seja qual
for o resultado, toda a comunidade universitaria
(e ndo s6 a chapa), espera que o Conselho
Universitario faca toda pressdo possivel para
nomeag¢do do mais votado. A chapa ndo aceitard
ser nomeada pelo Governador, se nao for a mais
votada na consulta feita a comunidade interna da
UEL.

Prof. Cristiano Simon e Profa. Margarida de
Fatima (Chapa3): O principio da chapa UEL
Livre ¢é ter uma universidade realmente livre de
gestoes politico-partidarias, atreladas a grupos
do governo ou fora dele. Nao ha possibilidade
alguma de aceitarmos nomeagao
governamental, pois isso fere o principio de
criagdo da chapa. Qualquer candidato que ndo
se comprometer com isso, fere o principio
democratico da propria universidade que se
propode a administrar.

uma

Profa. Nadina Aparecida Moreno e Profa.
Berenice Jordao (Chapa 4): Por ser o
processo de escolha legitimo e um exercicio de
democracia, acreditamos que ndo ha a menor
possibilidade de isso acontecer, pois a UEL
¢ respeitada na comunidade externa. Mas,
caso isso venha a ocorrer, somaremos com o
Conselho Universitario e com toda comunidade
interna pela defesa de qualquer chapa eleita.
Buscaremos, ainda, o apoio de toda a regido
de Londrina para que a vontade da UEL seja
mantida, afinal estamos em uma democracia.

O Conselho Universitdrio deliberou por retomar
a discussdo referente a forma como ocorre a
consulta a comunidade universitaria para
definicdo do Reitor e Vice-Reitor (voto paritdrio,
70-15-15, voto universal, outros). Qual a
posigdo de vocés sobre o tema? Como a chapa
encaminhard o assunto?

Prof. Alamir: Outras hipdteses precisam ser
consideradas, para diminuir as tensdes ao redor do
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voto paritario, do universal e da LDB. Precisamos
de um modelo que se mostre mais eficaz, a partir
dos formatos de outras Universidades brasileiras.
Ha de se discutir também o modelo de eleicao
dos Centros de Estudos, que difere da eleicao
para Reitor no peso relativo dos eleitores. Por
outro lado, hd uma grande confusdo acerca do
formato de escolha de Reitor e Vice e o imediato
aprimoramento da eficidcia organizacional e
administrativa da Universidade. Com um plano
de metas de médio e longo prazo, teremos clareza
de onde, quando e como pretendemos chegar
institucionalmente. Assim, o Reitor e Vice-Reitor
terdo como desafios iminentes: a condu¢ao dessa
discussao;aconstrugdo eaimplementacaodoplano
de médio e longo prazo para a Universidade; e o
estabelecimento da organicidade procedimental e
instrumental.

Prof. Isaias: Somos favoraveis ao voto paritario.
Esperamos que a discussdo sobre o assunto nao
seja passional, mas as manifestagdes sobre o
assunto serdo permitidas e estimuladas, de maneira
absolutamente livre. Mas, obedeceremos, como
gestao democratica, a determinacao final sobre o
assunto que ocorrera no Conselho Universitario.
Com certeza, se as trés categorias pertencentes
a Universidade escolherem a mesma chapa em
primeiro lugar, a elei¢do paritaria serd muito
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mais facilmente defensavel diante do Conselho
Universitario.

Prof. Cristiano: Esse foi um assunto muito
mal conduzido pela administragdao atual, pois as
discussoes foram levadas para o campo de brigas
de dois grupos (o de Curitiba e o de Londrina, que
compoe a atual administragdo) que prejudicou
muito a propria Institui¢do. Acreditamos que isso
se definird no debate com os novos conselhos e
para que ndo volte a ter brigas entre os mesmos
grupos, € necessaria uma UEL Livre e unida.

Profa. Nadina: Como Professoras da UEL e
candidatas a Reitoria, devemos, sempre ¢ em
primeiro lugar, proteger as decisdes dos Conselhos
Superiores e da comunidade universitaria. Porisso,
devemos respeitar a discussdo que se colocara no
primeiro ano da nova gestdo, como estabeleceu o
Conselho Universitario. Nossa posi¢ao ¢ defender
o que for decidido de forma livre e democratica.

Como pensam encaminhar a questdo da
autonomia da universidade para a contratacdo de
docentes concursados?

Prof. Alamir: Por meio de gestdo politica junto
ao Governo do Estado, para que possamos
por lei contratar docentes e técnicos (efetivos
e tempordrios) com maior rapidez e de forma
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autdnoma, respeitando os limites legais de nimero
de vagas em cada categoria. SO assim teremos
verdadeiramente a Autonomia preconizada no
Artigo 207 da Constitui¢ao Federal.

Prof. Isaias: Apresentar relatorio detalhado das
vagas (e justificativa para cada uma delas), para
o Governador e Assembléia Legislativa. Esta ndo
pode ser ainda uma "decisdo" do reitor eleito. E
area de luta politica buscando o reconhecimento
dos servigos prestados pela UEL junto ao governo,
legislativo e liderangas da regido metropolitana de
Londrina (Sindicatos, Conselhos Municipais de
Saude-Educacao, Acao Social-Meio Ambiente,
ACIL, etc). Londrina precisa apoiar a luta da
UEL pela retomada de seu valor e de seu papel no
desenvolvimento regional.

Prof. Cristiano: Faremos uma ampla campanha
de sensibilizagdo da comunidade externa para
a questdo da autonomia. Acreditamos que se a
UEL demonstrar a multiplicidade e importancia
dos trabalhos aqui desenvolvidos, sem marcas
personalistas, nos apoio de
segmentos sociais e politicos (num amplo didlogo
com todos os partidos, por isso ndo podemos ser
partidarizados) para conseguir esta autonomia.

conseguiremos

Profa. Nadina: Agiremos politicamente para
estabelecer um fluxo continuo de concursos
publicos de forma a minimizar os prazos de
contratacdo efetiva de professores, bem como
de funcionarios. Temos vontade politica para
buscarmos, de fato,
discussdes com o governo, com as demais
institui¢cdes e, principalmente, com o féorum dos
Reitores e Diretores das IES.

nossa autonomia nas

Como se posicionam diante do regime de
contratacdo CRES para os docentes tempordrios?

Prof. Alamir: E uma solugio paliativa com
fragilidades para as flutuagdes do quadro docente
e técnico, que ndo podem ser evitadas, conforme
o principio da excepcionalidade para atendimento
da Educacdo ¢ da Saude. Por outro lado, deve
ser uma ferramenta util para a flexibilizacdo das
demandas de atividades académicas.

Prof. Isaias: Precisamos diminuir o nimero de
docentes temporarios. A recomposi¢ao do quadro
de docentes devera diminuir a necessidade de
contratagdes temporarias, sendo esta excegdo e
ndo regra. Devemos lutar com firmeza enquanto



isso para que ndo haja distingdo entre docente
definitivo e temporario, pelo menos com relagao
aos direitos académicos (viagens para Congresso,
direito a freqlientar Programas de pos-graduacao
stricto sensu, etc).

Prof. Cristiano: O regime foi criado pelo
governo do Estado do Parand e isso, por si so,
ja ¢ inconstitucional porque a normatizagdo de
relacdes de trabalho ¢ algo muito complexo para
ser legislado pelo proprio empregador publico.
Nesse caso, o “regime” de contratagdo em pauta
¢ mais restritivo que a propria CLT. Devem ser
feitos todos os esfor¢os para que, além de ndo
utiliza-lo, lutarmos pela sua extingao.

Profa. Nadina: Precisamos agir de forma a
rediscutir este tipo de contratacdo por dois
motivos: 1. ndo d& ao profissional da educacgao
os direitos trabalhistas a que faz jus e; 2. € uma
forma prejudicial de contratacdo que mantém
uma pratica de ndo se preencher as vagas
definitivamente ¢ com rapidez. No entanto, ¢
necessario manter o processo de substituicao das
licencas de maternidade, satide e dos servidores
que ocupam cargos administrativos.

Que mecanismos pensam adotar para diminuir
a submissdo financeira, administrativa e politica
das instdncias universitarias (Conselho de
Administracdo, Conselho Universitdrio, Centros
de Estudos, etc.) a reitoria?

Prof. Alamir: Or¢amento descentralizado ¢ o
principal instrumento para diminuir a submissao
das Unidades a Reitoria. Nossa gestdo nao faré
qualquer ingeréncia na capacidade deliberativa
dos Conselhos. Cabe a Reitoria incentivar os
Conselhos Superiores, para que busquem solugdes
que alcancem melhores condi¢cdes académicas e
administrativas o mais breve possivel.

Prof. Isaias: Gestdo colegiada que incluira a
discussao da destinag¢dao de todos os recursos da
UEL nos Conselhos Superiores.

Prof. Cristiano: Os diretores ha muito tempo se
tornaram uma espécie de “office boy” de luxo
das reitorias. Tive a oportunidade de ser diretor
e passel, ndo raras vezes, pelo constrangimento
de ouvir da administracdo em reunido de CA que
“ja havia saido a mesada dos Centros”. Queremos
mais autonomia para os centros de estudos. Outro
aspecto, para além do financeiro, diz respeito

a Dburocracia institucional. As pro-reitorias
académicas tornaram-se verdadeiros cartorios em
vez de pensarem politica de ensino, pesquisa €
extensdo. Um processo de capa verde ndo tem que
sair do complexo da reitoria, rodar departamento,
comissao de pesquisa de centro e cAmara para ser
aprovado. Nos tornariamos a Instituicdo menos
burocratica se respeitdssemos mais as instancias
de aprovagdo do centro. Seria mais rapido, menos
dispendiosa e mais eficiente.

Profa. Nadina: Em primeiro lugar, dar
transparéncia a origem dos recursos. Em seguida,
planejar a aplicagdo de acordo com as prioridades
definidas pelos Conselhos administrativos e
académicos, de modo a ampliar e agilizar o
aporte de recursos as unidades e subunidades
para que, com critérios, definam suas acdes e
tenham autonomia plena em suas decisdes, sem
necessidade de se adotar uma politica de balcao
ou de submissdo a Reitoria ou a qualquer outro
orgao de administracao.

Vocés se comprometem a tornar publicas as contas
das fundacées vinculadas a UEL?

Prof. Alamir: Nos limites legais da Administracao
Publica, ¢ necessaria a publicidade de todos os
seus atos, sem obstaculos. A sociedade s6 tem a
ganhar com o méaximo de transparéncia possivel.

Prof. Isaias: Sim. Transparéncia total deve
ser a base das relagdes entre UEL - Governo e
Sociedade.

Prof. Cristiano: Esse deveria ser um principio de
qualquer gestdo publica. Como reitor e presidente
dessas fundagdes, tornarei transparentes as contas.

Profa. Nadina: Em primeiro lugar, queremos
mudar imediatamente a composi¢ao do Conselho
Diretor da FAUEL, que, atualmente, ¢ constituido
por diretores de centro, pro-reitores e vice-reitor,
presididos pelo Reitor. Além disso, divulgaremos
a prestagdo de contas, dando transparéncia a
utilizagdo dos recursos da fundacao. Quanto as
demais Fundagdes, prestaremos conta do que a
UEL recebe e como gasta.

Qual a posicdo da chapa quanto a cobranca
de mensalidades e taxas sobre cursos e
servigos na UEL?

Prof. Alamir: A Constitui¢do defende a gratuidade
do ensino publico em estabelecimentos oficiais,
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mas nao estende tal politica a pesquisa e a extensao
(percebidos como servigos a comunidade). Ha
forte tendéncia para ver a especializacdo como
servico e treinamento. Como qualquer outro 6rgao
publico, hd pregos publicos para varios servigos
definidos por resolucdo. Acataremos as decisdes
do Conselho de Administragao.

Prof. Isaias: Favoravel, quando possivel e
indicado. Diferenciar cursos e servicos dirigidos
a comunidades-municipios € as empresas ou
particulares. A UEL precisa buscar fontes de
financiamento suplementares ao magro aporte de
recursos do Estado. Cobrar ndo substitui lutar por
maiores recursos publicos.

Prof. Cristiano: O melhor e mais coerente com
0 ensino publico ¢ que as mesmas ndo existam.
Devem ser feitos todos os esforgos possiveis
nessa diregao.

Profa. Nadina: Vamos realizar uma Reforma
Universitaria, no que tange ao académico-
administrativo e estrutural. Neste sentido, este
e outros assuntos estardo em debate de maneira
ampla e democratica.

Que avaliacdo vocés fazem da relacdo entre o
atual IRC (Indice de Referéncia de Contratacio)
e 0 aumento da carga de trabalho docente?

Prof. Alamir: O IRC, a partir do antigo IC, ¢ uma
tabela referencial do Conselho de Administragao,
que assume para si a valoracdo de atividades
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académicas, que em nosso entender ¢ assunto
do CEPE. Exatamente porque ¢ uma tabela de
pesos e constantes, falta-lhe a compreensdo do
processo ¢ do tempo das atividades docentes e
das necessidades especificas dos departamentos.
Tem boa inten¢do, no geral, mas despreza
diferencas como o nimero de alunos por turma,
o deslocamento para o campo de estudo ou
pesquisa, as horas despendidas para a supervisao
de estagio, e falha ao ndo levar em conta também
a necessdria compensacdo de auséncia de
atividades didaticas durante dois meses por ano
em relagdo a departamentos onde a extensdo e a
pesquisa ocorrem o ano todo. H4 mecanismos ja
consolidados em outras IES para a mensuragao de
atividades docentes; serd necessario compararmos
0 IRC com outros modelos e leva-lo ao CEPE para
discussdo do real funcionamento das demandas de
graduacao, pos-graduagao, pesquisa e extensao.

Prof. Isaias: O atual IRC ndo consegue diferenciar
as especificidades do trabalho em areas muito
diferentes. Deve ser rediscutido e reconstruido a
partir de ampla discussao.

Prof. Cristiano: O IRC tem uma face
interessante, pois realmente acabou com o
“balcdo de negociagdes” nas pro-reitorias e
reitoria, mas por outro lado deve estar sempre em
ajuste, pois ainda ha problemas em como traduzir
a producao académica em numeros. Ou seja, ha
distor¢des que precisam ser aprimoradas. Temos
duas grandes preocupacdes hoje apos o grande
aprendizado de conversar com departamentos
da instituicd@o. De um lado temos departamentos
novos que concorrem com estruturas antigas onde
ndo ha limite para crescimento e verticalizagdo
e isso distorce “resultados” numéricos por tratar
desiguais como iguais e, de outro, ficamos muito
sensibilizados com a situagdo de departamentos
“sem curso”. Se algum critério ¢ melhor que o
jogo politico em que quem fala mais alto leva
vantagem, também preocupamo-nos hoje para a
necessidade de aprimorar as regras de forma a nao
cometer injusticas.

Profa. Nadina: O IRC ¢ apenas um instrumento
comparativo dos centros de estudos, para expansao
de carga contratual docente. Mas, devido a muitos
fatores, a UEL vem perdendo carga docente e nao
expandindo. A luta ¢é pela reposicao urgente das
vagas nos Centros de Estudos, que administram a
carga docente. Entretanto, ha que se efetuar uma

revisdo geral deste instrumento, principalmente
levando em conta as especificidades de cada
curso. Precisamos ampliar o envolvimento dos
Conselhos de Centro na administracdo da carga
horaria docente, sem necessidade de envolver a
Reitoria.

Pretendem manter o controle de presenca dos
docentes através da folha ponto? Tém alguma
proposta para esta questdo?

Prof. Alamir: A folha ponto pouco contribui para
a eficiéncia do trabalho. O RPU exige a presenga
fisica do docente no departamento, exceto quando
em aulas ou outra atividade pedagogica; isto
amordacgaa Universidade, tornando o departamento
uma prisdo. Precisamos revé-lo urgentemente. Em
razdo da isonomia de tratamento, prudéncia e bom
senso sao necessarios para nao aumentarmos as
diferengas entre docentes e agentes universitarios.
Ponto jamais deve ser uma punigao.

Prof. Isaias: O trabalho docente deve ser avaliado
por produ¢do e ndo por presenca fisica num
determinado local. O importante ¢ o que o docente
apresenta como produc¢ao e nao o local ou horario
em que esta produgdo se realiza. O trabalho e os
cenarios de atuacdo sao muito diversos. Porém,
algum controle de ponto deve haver, conforme
determina a legislagao.

Prof. Cristiano: A atual folha ponto dos docentes
como ¢ administrada pela UEL ¢ inveridica e
hipocrita. Trabalho de docente ndo se mede dessa
forma, a folha ponto deve ser extinta como ja ¢ em
outras universidades paranaenses.

Profa. Nadina: O que pretendemos ¢ discutir, de
maneira ampla, a forma de controle de freqiiéncia
da UEL como um todo, sem desconsiderar
especificidades de cada categoria e de cada fungdo
exercida na UEL.

Qual é a avaliacdo de vocés sobre a gestdo que
termina? Como pretendem minimizar os desgastes
e encaminhar os processos pendentes e ndo
desencadeados?

Prof. Alamir: Infelizmente, o CA vem assumindo
acintosamente deliberagdes do CEPE. A ultima
gestdo assumiu uma postura personalista,
centrada em um nucleo duro, com direcionamento
exclusivamente administrativo, em continuado
conflito com seus grupos politicos antagonicos

(internos e externos) e com toda a comunidade
universitaria. As conquistas académicas foram
praticamente eclipsadas por tais comportamentos.
A UEL precisa ser espago de didlogo, de exercicio
de competéncia e de profissionalismo que sao
premissas para voltarmos a respirar livremente.
Todas as pendéncias devem ser resolvidas, sem
rompantes de paixdes ideoldgicas.

Prof. Isaias: A Gestdo falhou em representar
a UEL junto a comunidade e governo. Pouca
transparéncia, muito conflito de fundo politico-
partidario, péssima politica de comunicagdo
institucional. Internamente, houve centralismo
nas decisdes, autoritarismo e desrespeito as
instancias colegiadas. A UEL deve se apresentar
como "sob nova direcdo" e abrir didlogo com
todas estas areas (comunidade e governo),
buscando ouvir as criticas ao seu desempenho
atual, as reivindicag¢des quanto a sua contribui¢ao
no desenvolvimento regional e as diividas quanto
a sua gestao interna.

Prof. Cristiano: Foi uma gestao na qual a elei¢ao
ndo acabou. Foram 4 anos de disputa com o
grupo de Curitiba, que ora volta apoiado numa
candidatura nessas eleigdes. Os desgastes para
a Instituicdo foram imensos e ha reflexos disso
inclusive na gradua¢do, quando vemos o curso
de medicina, um dos mais procurados no Pais,
tendo 8' chamada na UEL. Estamos com uma
auto-estima muito baixa. Deixamos de fazer o
dever de casa e precisamos, mais do que nunca
de uma administragdo que liberte a UEL desses
grupos e brigas e possa trazer a paz para que a
UEL, enquanto instituicao retome o rumo de seu
grandioso trabalho e recupere a credibilidade
junto a comunidade interna e externa.

Profa. Nadina: Esta administracdo conseguiu
diminuir o ritmo de crescimento cientifico,
intelectual eadministrativoda UEL. Ela foi pautada
pelo conflito, pela perseguicao, pela intolerancia,
pelo pré-conceito e pela incapacidade do didlogo.
Para inverter esse processo e voltarmos ao didlogo
como instrumento mais eficaz de resolugdo de
problemas, visando a recuperagdo da auto-estima
dos nossos colegas, buscaremos em cada membro
da universidade um co-gestor, participando
ativamente de seu processo de planejamento.
Quanto aos processos, sera feito um levantamento
geral e cremos que, num curto espago de tempo,
daremos encaminhamento a todos.



