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APRESENTA _qiio

A Revistamovto pel da Aduel e Sindiprol € o projeto
editorial da nossa Associacio e de nosso Sindicato. O objetivo
principal da revista é manter os nossos filiados informados néo so
sobre as atividades do movimento sindical e docente, mas também
sobre questdes conjunturais, politicas e ideolégicas.

A revista terd um contetido mais aprofundado e menos
noticioso, trabalhando especialmente com a reprodugio de debates,
palestras ou contextos politicos produzidos pela dire¢do do
movimento seja no dmbito da yEL, da Andes SN e da CUT, aqual
somos filiados. '

Vocé poderd estar-se perguntando 0 porquE TV T O P E L.

O nome surgiu da filosofia heracletiana (540-480 a.C.) que
quer dizer tudo flui. As constantes transformagdes sfo justamente
caracterfsticas mais fundamentais da natureza e da cultura.Tudo
estd em movimento e nada dura para sempre.

Her4clito também nos chama atengdo que o mundo estd
impregnado por constantes opostos. Exatamente aqui estd a
contradi¢@o entre as nossas instituigdes - ADUEL SINDIPROL -
e a necessidade de adequé-las a tempos de hoje.

Poderd ser um convite, um desafio para que elas salam do
imobilismo reinante e tornem-se efetivamente um instrumento de
mudanca. Mas para isso serd preciso entrar no rio heraclitiano.

Embora estejamos vivendo um forte momento de refluxo do
movimento docente nds ndo poderiamos assistir a chegada da
primavera se nunca houvesse inverno.

TOVTO pE L pretende ser uma revista semestral. Ela estard
aberta a todos docentes e a comunidade universitdria dispostos a
contribuirem com o movimento docente.

A Diretoria
ADUEL - SINDIPROL
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INTRODUCAO _ |

Este primeiro nimero da Revista da Aduel e Sindiprol & o resultado da contribuicio de professores ligados
a diferentes Institui¢des de Ensino Superior, em Semindrio realizado na Universidade Estadual de Londrina nos
dias 5 a9 de junho de 1995, sobre "As Recentes Transformacdes do Sistema Capitalista” promovido pela ADUEL
(Associagio de Docentes da Universidade Estadual de Londrina em colaboragdo com os Departamentos de
Ciéncias Sociais, Filosofia e Psicologia Social).

As singulares reflexdes se conectam & temética geral. O conjunto de textos aqui reproduzidos desafiam os
leitores pela complexidade de varidveis que sio abordadas e pela radicalidade, tedrica enfrentada.

O professor José Antonio Martins (FGV) analisa a "Globalizacfio Econbmica” e ressalta as conseqiiéncias
desse processo para a classe trabalhadora. Martins entende a globalizagfio como estratégia do momento do
capitalismo para manter uma major taxa de acumulagfo. ]

O professor Ricardo Antunes (UNICAMP) analisa as mudangas no mundo e no sindicalismo. De um lado,
ressalta a terceirizagdo, aumento da exploragio da méo de obra feminina, implementaciio de novas tecnologias,
incentivo ao trabalho individualista ¢ informatizado, flexibilizacdo, perdas de direitos sociais,
desregulamentacdo das relagSes de Trabalho, desemprego e aumento do mercado de mio de obra informal. De
outro as radicais transformagdes no Leste Europeu e no territério da extinta Unifio Soviética, gque marcaram
profundamente o panorama mundial no final da dltima década e na primeira metade desta década. Estes fatores
vém contribuindo para modificar as relages de trabalho, provocando a desagregaciio dos lacos de solidariedade
entre os trabathadores e impondo novos desafios aos sindicatos. .

O professor Francisco Miraglia (USP) apresenta a tese que Marx continua oferecendo um arcabouco tedrico
valido e suficiente de critica do Capitalismo nesta nova fase de flexibilizacio do sistema produtivo, contudo a
terceirizacfo, reengenharia e qualidade total sfo "artes manhas” do Capital e que mantém a alienacfio e a
dominagéo dos trabalhadores.

O professor Edmundo Fernandes Dias (UNICAMP) Secretério Geral da Andes- SN, recupera e aprofunda
o sentido das transformagdes do mundo do trabalho. A revolucio cientifico-tecondgica € um dos principais
elementos de subordinagdo do pensamento e das préticas das classes subalternas. Esta "revolugdo” impde
precisamente a brutal dificuldade das classes subalternas em elaborarem a sua propria identidade.

No encerramento do Semindrio realizou-se¢ uma mesa redonda, com a participagio dos professores: Pedro
Roberto, Ronaldo Baltar, Ricardo de Jesus Silveira, Jodo Batista Martins (UEL) e o diretor Superintendente do
Sercomtel (Servigo de Comunicagfo Telefonica de Londrina) - Assad Jannani que abordaram os impactos das
transformacgdes do mundo capitalista e das relagdes de trabalho.

Certamente, os docentes e os leitores que tiverem acesso 3 Revista poderio enriquecer-se com a leitura dos
textos nela contidos.

A Aduel agradece gentilmente a colaboragiio da UEL, do CNPq e da Andes-SN, sem os quais nfo teria sido
realizado o evento.

Professor José Mdrio Angeli
Coordenador do Semindrio
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CAPITAL DESCONTROLADO

As velhas instituicies como dolar e FMI jd
néo funcionam. O capital quer liberdade
total para aprofundar a exploracao
globalizada e reviver as velhas crises
econdmicas.

De acordo com projecdes do Banco Mundial, nos
préximos vinte e cinco anos, as sete maiores
economias do mundo serdo China, Estados Unidos,
Japio, india, Indonésia, Alemanha e Coréia. Em
seguida virdo Franga, Taiwan, Brasil, Italia, Russia,
Inglaterra e México.

Embora essa classificacdo se limite ao Produto
Interno Bruto (PIB), comércio exterior e outros
indicadores de estoques de capitais nas referidas
nacdes, ela indica dificuldades insuperdveis de
regulagéo e controle da ordem capitalista mundial. E
mesmo que essas projecdes nio se confirmem
exatamente do jeito que sdo apresentadas pelo Banco
Mundial, as forgas atuais da economia ji
encaminham a distribui¢do da produgio mundial
para um quadro parecido.

Até poucos anos atrds, a base de regulagio da
producdo e do comércio mundiais era a divisdo do
mundo em dois grandes blocos geo-politicos,
comandados pelos Estados Unidos e Riissia. O mais
importante, no que diz respeito a regulagio
econdmica, é que aqueles dois grandes blocos
exprimiam a supremacia de controles nacionais
sobre os movimentos do mercado capitalista
mundial.

As necessidades de reproducdo e valorizagédo
global do capital estilhacaram aquela divisao
geéopolitica. Na superficie do processo, houve um
enfraquecimento das fronteiras nacionais enquanto
referéncia genérica da propriedade e dos
mecanismos de controle do fluxo de investimentos,
de moedas, etc.

JOSE MARTINS*

Estruturas de regulacdo supranacionais, como as
de Bretton-Woods ¢ do Comecon, hoje estdo de
fato quase que completamente desaparecidas.
Quanto ao Comecon, que cuidava dos movimentos
econdmicos do bloco centralizado pela Riissia, ja
nao resta mais nada. Ficou apenas uma dificil e
vacilante adaptacdo das velhas estruturas,
politicamente céntralizadas, que se aglutinavam
naquele bloco, as catastréficas condigdes de abertura
e livre comércio.

Na drea regulada pelo Acordo de Bretton-Woods,
centralizada na economia americana, ainda resistem
pedagos da velha estrutura: FMI, Banco Mundial,
Organizagdo Mundial do Comércio e,
principalmente, o ddélar americano como
moeda-reserva no mercado mundial. O fato & que,
dadas as forcas econdmicas imperialistas que se
concentram neste bloco, é muito dificil também a
transi¢do, quer dizer, o abandono puro e simples
daqgueles velhos instrumentos de regulagéo do
pés-guerra.

Depois do délar americano do FMI, ndo se pode
imaginar que simples substitui¢cdes de mecanismos e
moedas possam compensar adequadamente aquelas
antigas referéncias. Ndo se pode imaginar que
economias nacionais como Alemanha (¢ mesmo uma
pretensa Unido Européia) ou Japdo, tenham a
possibilidade de substituir o cardter nacional
americano que ainda impregna as velhas instituiges.

O Grupo dos Sete (G7), como ficou conhecido
o consorcio das 7 maiores econoimnias subordinadas
ao Acordo de Bretton-Woods, - EUA, Alemanha,
Japdo, Franga, Itlia, Inglaterra e Canadi - foi uma
tentativa de se salvar os interesses daquelas
poténcias imperialistas frente ao resto do mundo.

O G7 foi organizado hd 20 anos para apagar
“incéndios" financeiros ¢ tentar uma nova
coordenacio da economia mundial. Mas essa
tentativa de recauchutagem da nova ordem também
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jando surte nenhum efeito. Como afirma Robert
Solomon, que foi o prircipal economista do Federal
Reserve (o Banco Central americano)" o G7 € uma
reliquia de um mundo dividido entre o Norte rico e o
Sul pobre, que estd desaparecendo".

Segundo matéria do The New York Times de 2
de maio de 1995, 0 G7 € assim descrito:

"A organizacdo, fundada hd 20 anos, parece cada
vez menos eficiente, por nfo refletir as realidades de
um mundo no qual as economias emergentes da Asia
e da América Latina estdo crescendo quase duas
vezes mais que as das nac¢des industrializadas. H4
pouco tempo, quandoe o G7 tentou resolver a crise do
peso mexicano, surgiram divergéncias sobre o pacote
proposto pelos EUA com os europeus acusando a
Washington de estar tentando induzi-los a salvar os
investimentos americanos (...) Enquanto a distincia
econdmica entre as nagdes do G7 e o resto do mundo
diminui, a posi¢Zo que o grupo escolheu para si, de
guardido do sistema econdmico internacional,
desperta ressentimento crescente e torna-se cada vez
mais dificil justificar esse papel (...) O G7 é hoje
uma institui¢do que estd chegando ao ocaso”

O G7 era uma grande referéncia para os
planejadores que procuravam, até pouco tempo atras,
tragar cendrios para anova ordem econdmica
mundial, marcada por um "novo paradigma
tecnolégico”, pela globalizacio dos mercados e pelo
enfraquecimento das Nacdes. Aqueles tecnocratas
imaginavam que a transi¢io - do mesmo modo que a
conformac¢io da nova divisdo internacional - seria
decidida nas reunides do G7.

Qualquer tecnocrata tem que pensar, por dever
de oficio, no controle burocritico dos processos
reais. O G7 seria, entdo, o "agente" ideal para
preencher o vicuo deixado pelo defunto Comecon e
pelos estilhacados mecanismos de Bretton-Woods.
No meio tempo, seria complementado por novas
burocracias encasteladas nos blocos econdémicos que
apareciam, com grande estardalhago, como uma
grande inovag#o do capitalismo.

Aqueles cendrios tecnocriticos para o ano 2000
estdo sendo atropelados pela dura realidade que
agora acaba de aposentar o G7 com "reliquia" e que
solapa concretamente os blocos econdmicos - 0
Nafta afunda junto com o México; o bloco europeu
afunda junto com seu descontrolado sistema

monetario e a catistrofe do Leste; o bloco asidtico
afunda junto com a anemia japonesa ¢ com o barulho
de cachoeira logo ali na explosiva economia chinesa;
o Mercosul afunda junto com a aventura de
dolarizacdo de Brasil ¢ Argentina, etc.

Em lugar dos pacificos cendrios de uma nova
ordem econdmica mundial, toma corpo uma
descontrolada e catastréfica acumulagio do capital
sem patria.

O velho
superimperialismo, de um planejamento dos cartéis
mundializados e supranacionais, dos chamados
blocos de capitais substituindo as corporacgdes
nacionais e o velho imperialismo das grandes

sonho burocriatico de um

poténcias, dos antagonismos entre as nagGes sendo
neutralizados por orgdnismos como G7, por blocos
econdmicos, etc., comeca a ceder a cena para uma
era naturalmente descontrolada de livre
concorréncia, de guerras monetdrias e cambiais entre
as principais economias, de uma acumulagio
especulativa e ficticia sem limites, que pode
desembocar a qualquer momento em uma pesada
paralizagiio da economia mundial. '

Em lugar do burocritico e controlado
superinperialismo, o que se pode presenciar no
mundo real ¢ uma nova reparticio geogréfica da
exploracdo globalizada. O deslocamento da
produc¢do industrial para as economias asidticas,
latino-americanas e do Leste Europeu, ndo quer dizer
que elas serdo novas poténcias econdmicas
mundiais, como poderia transparecer em uma
ingénua leitura das projecdes do Banco Mundial para
0 ano 2020. .

Este deslocamento, que jd comega acelerar, quer
dizer apenas que o desemprego e a miséria vio
aumentar no interior das velhas poténcias
econbmicas ¢ que a de lapidacg@o das riquezas
naturais e da populacgfo trabalhadora vai se
aprofundar nas economias dominadas.

Para que este caminho natural do capitalismo se
concretize, vdo ser necessdrias duas coisas
fundamentais: a primeira, uma decidida limpeza
neoliberal dos velhos mecanismos politicos de
regula¢io dos pés-guerra, que ainda sobrevivem em
entraves como o dolar americano e outras tentativas
de recauchutagem da velha ordem econdmica criada
em Bretton-Woods. A conseqiiéncia imediata é o
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ressurgimento da livre concorréncia entre
gigantescos monopolios internacionalizados e das
crises periédicas de superproducio do capital
globalizado.

A segunda ¢ um aumento das pressoes do velho

imperialismo econdmico, sempre rejuvenescido
pelas necessidades de livre desenvolvimento ¢

superproducio do capital mundial.

* Prof. Dr. da Fundagio Getdlio Vargas (SP)

TAVIO pPEL.
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.AS METAMORFOSES E A
CENTRALIDADE DO MUNDO DO
TRABALHO

Quero agradecer aos colegas da Associacio de
Docentes dessa Universidade, as demais institui¢des
e sindicatos que organizaram esse debate ¢ dizer da
grande satisfacio de poder travar com vocés uma
discussdo de um tema muito candente, muito
pertinente, uma discussdo para a qual uma parte
importante dos esforcos daqueles que estudam o
mundo do trabalho e as questdes que dizem respeito
ao movimento dos trabalhadores devem estar
voltadas.

Minha colocacdo vai no sentido de levantar trés
questoes, trés indagagdes, menos talvez do que
respondé-las integralmente, até porque sdo questses
que estdo em curso; as respostas mais conclusivas
ainda sdo prematuras. Pretendo indicar algumas
dire¢Oes e tendéncias. Primeiro: é verdade que a
classe operdria acabou, tal como afirma André Gorz
em seu livro Adeus ao Proletariado? A minha
primeira indagagio entdo, seria: o que de fato se
passou no mundo do trabalho, especialmente
naquele mundo do trabalho fabril e industrial.
Segundo: como o movimento dos trabathadores tem
reagido a esses impactos, a estas transformagoes, a
estas metamorfoses? Na medida em que elas tém
ocorrido com intensidade - e 0 colega que me
antecedeu, Hoyedo, expds a dimensfo dessa
intensidade. Como o movimento dos trabalhadores,
em especial os seus organismos sindicais tém
reagido? Eu quero tentar dar algumas indicacdes a
esse respeito. E numa terceira dimensfio: em que
medida essas transformagdes permitem falar no fim
da centralidade do trabalho. Tese que como vocés
sabem, ja é defendida, além do préprio Gorz, por
Claus Off, na filosofia por Habermas e por um
conjunto amplo de pesquisadores, cientistas e
filésofos que tém, de algum modo, pensado a

Ricardo Antfunes®

chamada crise o mundo contemporineo. Entfio a
minha idéia é dialogar um pouco com estas
interpretacOes e tentar oferecer uma ou outra pista
para estas questoes. «

Eu comego com uma idéia que € o pano de fundo
dessas perguntas: os pafses de capitalismo avancado,
com fortes repercussdes numa sociedade
mundializada, viveram na década de 80 a mais aguda
crise do mundo do trabalho. Sabe-se que o
movimento operario, desde a sua origem, desde
quando o movimento ludista na Inglaterra apareceu,
desde a criagdo das Trade Unions inglesas,
desencadeou muitos momentos de crise. Porém
penso que a década de 80 foi 0 momento mais agudo
nessa histéria do mundo do trabalho, porque ela
presenciou, de maneira simultnea, uma dupla crise: -
aquela que atingiu a materialidade, a objetividade da
classe trabalhadora, trazendo metamorfoses agudas
ao processo de trabalho, ao processo de produgio do
capital, ao processo de produgfio de mercadorias, e
uma outra crise no plano da subjetividade do
trabalho, que ndo desvincula desta primeira, mas por
vezes se autonomiza. O fato dessas duas crises terem
ocorrido de maneira simultinea, mais ou menos
interrelacionadas, fez com que o movimento
operdrio vivenciasse, na década de 80, a sna mais
aguda crise, que alterou a forma de ser desta classe
trabalhadora e afetou intensamente os seus
organismos de representagio dos quais a crise dos
sindicatos, perceptivel hoje em escala mundial e a
crise dos partidos, especialmente os partidos de
esquerda com vinculos nas classes trabalhadoras, sdo
expressoes fortes.

Aprofundemos a discussdo na primeira dimensio
desta crise. No que diz respeito & materialidade do
mundo do trabalho, a década de 80 foi uma década
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de grande salto tecnoldgico que vivenciou uma
revolucgdo técnica no interior do capitalismo,
principalmente no que diz respeito ao
desenvolvimento das forgas produtivas, e este
enorme salto tecnolégico de que a automacdo, a
robética, a micro-eletrénica sdo as expressdes por
exceléncia, fez com que o modelo de producgéo que
tanto particularizou o capitalismo do século XX, o
padréo fordista de produgéo fabril, a 16gica taylorista
de organizagdo do trabalho, vivesse um embate, uma
vez que deixou de ser Gnica e dominante no processo
de trabalho! Houve a emergéncia de um conjunto
expressivo de processos produtivos no interior do
capitalismo que de alguma forma mesclam,
substituem, alteram esse padrdo fundado no bindémio
fordismo e taylorismo. Se considerarmos por
exemplo, a experiéncia japonesa, o chamado
toyotismo, talvez sintetize com mais riqueza este
modo alternativo de produgéo do capital nos nossos
dias, explicitando em que medida ele altera, mescla,
substitui, transforma esse padrdo taylorista e fordista
dominante.

Se eu fosse lembrar alguns dos aspectos que
marcam o chamado toyotismo, eu diria que nasce do
pos-guerra japonés com a necessidade de destruir o
sindicalismo de classe japonés, os chamados
"expurgos vermelhos" do pds-guerra, instaurando
um sistema produtivo que gradativamente se
incorpora a uma producio nitidamente sintonizada
com uma demanda e com um crescimento calcado
neste fluxo, distanciada daquele sistema de produgio
em série, em larga escala. Diferentemente, tem-se
um sistema que responde imediata e diretamente as
demandas que sdo colocadas e que tem a
flexibilidade para alterar o processo produtivo de
modo que nio se opere com grandes estoques, mas
com estoque minimo; de modo que se tenha um
sistema chamado de producfo ou de acumulacdo
flexivel, que se enquadre nestas alteragtes cotidianas
do mercado. Enfim, um processo produtivo flexivel
que atenda esta ou aguela demanda com mais
rapidez, sem aquela rigidez caracteristica de
producio em linha de montagem do tipo fordista.

Esta flexibilizacdo do aparato produtivo entio,
rompe a relagéio presente no fordismo, de um homem
com uma maquina. Apenas a titulo de exemplo, no
toyotismo a relagio €, em média, de um homem com

cinco mdquinas. Isso faz com que o trabalhado ndo
seja mais tipico da linha de montagem fordista, mas
um trabalho em equipe, em grupo, um processo que
se funda, que se fundamenta no envolvimento da
forca de trabalho, ndo mais daquele operario/massa
como alguns estudiosos chamaram - o operério da
fébrica fordista - mas num trabalhador que segundo a
l6gica do capital deve se subordinar ao idedrio da
empresa. B preciso criar no "sindicalismo de
empresa” japonesa, que substituiu o sindicalismo de
classe do pds-guerra, que eu tenho chamado de um
"sindicalismo de envolvimento"; € preciso t_razér 0
trabalhador para o universo da empresa, como se
fosse a sua casa. Neste sentido, os Ciclos de
Controle de Qualjdade (C.C.Q.) que se fundamentam
no modelo japonés, passam a ser um trago desta
forma de produc¢io de mercadorias, essencialmente
destrutiva, mas que estd presente no capitalismo dos
anos 70, 80. Como se sabe, este modelo que se
consolida no Japdo a partir desse processo estd hoje
presente em escala mundial, da Itdlia aos Estados
Untidos, do Japdo a América Latina, é um processo
em escala mundial, e eu diria, irreversivel, na 16gica
contemporinea do capital.

Este sistema nasce da Toyota, se expande no
sistema de auto-pegas, pois supde-se que este
processo de flexibilizacfo atinja todo o ramo, e
mais, que se espalhe a um conjunto muito maior.
Essa dindmica, entretanto, possui as suas
peculiaridades: um CCQ japonés, por exemplo, tem
uma particularidade que se origina no processo de
relacdes de classes no Japio, reforcado pelos tracos
de vma sociedade oriental. No Brasil, essas
experiéncias tém suvas diferencas, como mostram as
pesquisas sobre o Ciclo de Controle de Qualidade
rcalizadas no pais. Porém essa logica do
envolvimento estd presente também ¢ os <indicalistas
deveriam estar muito atentos a ela. () sindicalismo
japonés nio supde a eliminacio do sindicato e sim
a conversio do sindicato combativo, auténomo,
num sindicato de empresa, da qual alias, o

. "sindicato participativo" pode ser o primeiro

passo para chegar a um sindicalismo de empresa.
E entdo um processo de organizagfo do trabalho
fundado numa resposta imediata & demanda, numa
organizagdo flexivel do trabalho, numa produgéo
integrada que, em certo sentido, (este envolvimento
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do trabalho que eu tenho dito em alguns textos), leva
ao "estranhamento™ do trabalhador ao limite,
alienac@o do trabalho ao limite, fazendo com que as
respostas ao mundo do trabalho encontrem-se em
algumas situa¢des num quadro muito defensivo.

Neste sentido, as idéias do Marx, sobre o
despotismo fabril, ou posteriormente, no século XX,
sobre o sistema de controle de tempos e
movimentos, sobre o taylorismo de controle rigido,
sobre a producdo controlada, sobre o sistema de
mestres, contramestres e feitores, tudo aquilo que
marca os escaldes hierdrquicos da fibrica, é
gradativamente substituido por um sistema em que o
trabalhador torna-se déspota de si mesmo, El¢ é o
déspota de si mesmo, sem o chicote; ele ndo se avilta
com o chicote, ele se avilta no plano do idedrio. A
empresa € vista como a "sua empresa’, a
produtividade ¢ a produtividade da "sua empresa”.
Esta € a I6gica japonesa ou desse modelo de
capitalismo dos nossos dias, que alguns véem com
simpatia. Eu ao contrério, vejo de forma agudamente
critica. Alguns dizem "mas esse modelo japonés
diminui aquela separagio tipica da empresa
capitalista do século XX, de trabalho intelectual e
trabalho manual, dos que elaboram e dos que
executam”. Nio sei se dd para dizer exatamente isso.
"Eliminar" a separac#o entre trabalho intelectual e o
trabalho manual, sob dominio e controle do capital, &
uma absoluta falsidade.

Entdo eu ndo vejo no toyotismo nenhum remoto
tragco do "admirdvel mundo novo", dada essa
dimensido que supde o "envolvimento” dos
trabalhadores. Néo ¢ preciso dizer que esse sistema
de flexibilizacfo do trabalho supde a flexibilizacio
dos direitos do trabalho. Um sistema de producéo
flexivel supde direitos do trabalho também flexiveis,
ou de forma mais aguda, supde a eliminagéo dos
direitos do trabalho, e, se o trabalhador tem direitos

"rigidos”, essa rigidez dos direitos conquistados ao -

longo de décadas obsta esta flexibilidade produtiva
que necessita do trabalhador disponivel; se falta um
chama-se outro, ndo importa se ele esta em descanso
semanal, necessita-se do trabalho parcial, do trabalho
de terceiros ¢ do trabalho precdrio, destas varias
formas de trabalho que eu chamo de sub-trabalho, de
sub-proletarizacio dos trabalhadores, assim esse
sistema flexibiliza e d4 efetividade a um modo de

producdo que € essencialmente destrutivo na medida
em que o ideal € que ele praticamente nfo tenha
mais valor de uso, o ideal € que ele tenha s6 valor de
troca: produz-se um computador monumental hoje e
0 joga no mercado, amanhi ele j4 é obsoleto; se é
preciso trocar uma peca amanha, nio se troca mais a
pega daquele computador, compra-se outro, porque o
ritmo do circuito produtivo e da valorizagdo
intensificada através da produgfio de mercadorias faz
com que o valor de uso quase desapareca

Eu levei esta idéia ao limite, mais para mostrar
que ela € um pouco a légica desse processo
produtivo. Aquel'a terceirizagio que se via décadas
atrds, do sistema de transporte, do sistema de
alimentos dentro da fébrica, restaurantes, hoje atinge
praticamente todo o processo fabril; a limpeza, o
transporte, etc.; e até, muitas vezes, partes essenciais
da fabrica sfo transferidas para terceiros, diminuindo
conseqiientemente o nivel de operdrios no interior da
fébrica. Esses terceiros, em geral, ndo t8m sindicatos,
nio t€m direitos, sdo menos remunerados do que
aqueles que eram da fébrica, ou seja, cria-se um
processo de enorme fragmentacgio. Se a classe
trabalhadora ji4 é uma classe trabalhadora
fragmentada, isto é um desafio para uma proposta
anticapitalista que tem que caminhar no sentido de
incorporar tantas fragmentagdes. A década de 80 tem
levado essa fragmentacio ao limite. Todo esse
processo permite dizer que essas transformagdes,
para usar uma expressio que eu jié mencionei em
outro momento, penetram na medula do operariado
industrial fabril. O mundo atual produtivo de capital
penetrou naquele operdrio coletivo, naquele
operédrio-massa, naquele operdrio de fabricas
concentradas e atingiu sua forma de ser. A
fragmentacio do trabalhado é um traco muito forte
desde processo.

Esta crise do mundo do trabalho, ¢ eu mencionei
aqui o caso japonés, mas poderiamos pensar um /
pouco mais na experiéncia do Norte da It4lia, na
experiéncia sueca, nas formas alternativas de
produgio do capital e das mercadorias nos nossos
dias, que se deram paralelamente a um conjunto
agudo de outras transformacdes, que também
atingiram o nicleo da classe trabalhadora. Bastaria
pensar, por exemplo, numa delas, 1989 ¢ o fim do
Leste Europeu, que muitos chamam,
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equivocadamente, de "fim do socialismo” - e eu
provocativamente perguntaria, como é que pode ser
o fim de um regime que nunca pdde, de fato, existir?
- ele fo1 incorporado para as massas trabalhadoras
como o fim de uma sociedade de novo tipo. Acredito
que a repercussio disso para o mundo do trabalho,
para o movimento dos trabalhadores € muito grande.
O que ficou para os grandes contigentes de
trabalhadores, em escala mundial, € que "acabou o
socialismo” e que agora € o momento de cuidar da
vida cotidiana, dos interesses imediatos, dos
interesses corporativos, daquilo que se pode resolver
aqui e agora; ndo se tem que pensar mais no amanhd;
entdo salve-se quem puder. Isto € um pouco o que
ficou do Leste Europeu.

Por motivos vdrios, a esquerda socialistae
anticapitalista tem sido incapaz de mostrar que essa
tragédia do século XX, da tentativa herdica e tragica
de construcdo do socialismo que ndo se construiu,
ndo € a derrota do socialismo. Mas o que fica, num
primeiro momento, para as grandes massas € essa
derrota, e isso tem um efeito muito forte, no universo
politico-ideolégico, na consciéncia desta classe, é
um efeito de retragdo, de defensividade, de lutar por
reivindicagdes cotidianas ¢ ponto. E isto é
fundamental para o capital na medida em que retrai o
ambito de luta para este universo, cola-se no
universo de luta meramente imediata e n#o
vislumbra nada além da imediaticidade. Isto é o
mundo que o capital sonha aqui e agora, pois quando
cada um cuida da sua dimensio meramente imediata,
os interesses para além do capital nio sio
aflorados, e ndo sendo aflorados, o questionamento
essencial € mais dificil.

Essa crise atingiu a subjetividade da classe
trabalhadora, a sua consciéncia, consciéncia desse
ser-que-vive-do-trabaiho. Isso questionou e atingin
0s seus organismos de representagéio, os sindicatos,
0s partidos, (embora haja questionamento a isso: por
exemplo, na Itdlia hd um movimento extra-sindical
ou para-sindical, chamado "comitato di base”, do
Cobas, que questiona os sindicatos tradicionais),
mas € possivel dizer que h4 uma repercussio muito
forte disso também na luta sindical.

Em razdo dessas transformagdes ocorridas nos
anos 70 e 80, penso que o sindicalismo europeu, o
sindicalismo dos paises capitalistas avancados,
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assumiu fundamentalmente trés modelos. O modelo
inglés, que na verdade ¢ a desmontagem da luta
sindical, na ofensiva neoliberal de quebrar a espinha
dorsal do sindicalismo; o sindicalismo aleméo,
chamado sindicalismo participativoe que supde uma
negociacdo entre Estado, capital e trabalho,e o
modelo japonés, que resulton desta politica
inspirada a partir do sindicalismo japonés, um
sindicalismo por empresa. Parte importante do
sindicalismo ou dos movimentos de trabalhadores
{extra-sindicais) da Europa dos anos 60, 70, que
questionava o controle social da produgéo, acabou
sendo substituida por um sindicalismo de
participacdo, muito presente no Brasil dos nossos
dias, que supde uma participacio, desde que o
essencial nfio s¢ja questionado. Entfo € possivel
discutir niveis de desemprego, aumento, diminuicio,
mudangas tecnolégicas, mas nio € possivel discutir
pontos essenciais: o que produzir, como produzir,
para quem.

Muitos estudos jd mostraram que os sindicatos
dos paises capitalistas avancados tém sido incapazes
de resistir a essa onda tecnoldgica. Ndo acho que o
sindicato deva ficar 2 margem desse processo, pois
ele toca essencialmente aos trabalhadores; esta
l6gica do capital, esta concorréncia entre os blocos,
esta 10gica destrutiva, € o traco mais essencial do
capitalismo dos nossos dias e, na medida em que o
sindicato aceita participar deste processo com
questdes imediatas, mas com a condi¢do de ndo tocar
aquilo que € essencial, ele tem contabilizado perdas
muito grandes.

O balango que € possivel fazer da década de 80,
do sindicalismo europeu, € que ele saiu derrotado, o
sindicalismo de participagfio nfio foi uma estratégia
eficaz dos sindicatos. Houve um aumento
considerdvel do desemprego, houve a
desindicalizacdo e um conjunto muito importante de
paises como os Estados Unidos. a Franca. o fapdo. a
Italia, a Alemanha, a Holanda, a Suiga e o Réino
Unido que tiveram a diminuic¢do das taxas de
sindicaliza¢do nas dltimas décadas, em especial na
década de 0. Poucos tiveram aumento, como a
Suécia, a Dinamarca e, um pequeno aumento, no
Canadéi. Houve entdo a diminuicio das taxas de
sindicalizacfo, diminui¢do do niimero de greves; o
sindicalismo optou por uma agiio participativa que

TOVIO PEL.

Ano1. N21. fev. 86




12

tem contabilizado poucas vitorias e muitas derrotas.

O sindicalismo dos, paises avancados se encontra
aturdido, e digo isso porque muitos aqui no Brasil
imaginam que o modelo ideal para nés € o modelo
alemdo, ou o sueco ou o italiano. Eu diria, - devagar
com o ardor, ¢ muito mais complicado do que se
pensa. Se nos paises europeus esse sindicalismo estd
em crise, serd que € possivel transplantd-la para ci?
Segundo, se a crise do "estado de bem-estar-social" é
aguda nos paises do centro, serd possivel que agora,
quando ele estd sendo questionado no centro, cle seja
implementado no terceiro mundo?

Eu acho, entio, que sio grandes os desafios para
o movimento sindical e estdo relacionados com esta
crise que afetou o mundo do trabatho e afetou a
consciéncia sindical, a conscincia politica dos
trabalhadores. E possivel dizer que se vive uma
situagdo muito preocupante. O Leste Europeu
desmoronou e com ele "desmoronou o socialismo";
esta € a idéia dominante, veiculada pelo idedrio do
capital, embora ndo concorde com ela. Se
"desmoronou o socialismo”, resta o neoliberalismo
nefasto e o Welfare State ou a social-democracia,
menos nefasta. Qualquer trabalhador, no juizo
razodvel da sua consciéncia e com alguns elementos
rudimentares de consciéncia politica, entre o
neoliberalismo e a social-democracia, optard pela
social- democracia. E a esquerda tem sido incapaz de
dizer, "olha, esses dois ndo sfo os iinicos caminhos”,
até porque esses dois sdo a forma barbérica e a forma
branda e civilizada da gestdo do capitalismo. O que
ha na verdade, ¢é uma acomodacio
social-democritica, "o que ¢ possivel fazer é isto,
este é o caminho razodvel, entdo vamos negociar
porque negociando a gente diminui as perdas e
diminuindo as perdas a gente pensa em melhoras" e
¢ esta a alternativa que vai se colocando como
possivel.

Diante da lacuna de uma alternativa
anticapitalista mais instigante, mais ousada,
renovada e radical, 0 caminho para a luta sindical
acaba sendo resistir ao neoliberalismo pela via
social-democritica. Isto é um atraso no novo™
sindicalismo brasileiro que comecgou na década de
80. A década de 80 marcou o nascimento da CUT, de
um sindicalismo combativo, de um sindicalismo com
tracos anticapitalistas e um sindicalismo de

confronto. Vejam esta expressfo "sindicalismo de
confronto”, considerada coisa da década passada.
Pode ser que a década passada, que hoje € vista por
muitos como a década atrasada, seja vista no ano
2000 como "puxa, como aquela foi boa frente ao
barbarismo e ao desastre da década de 90 que nds

estamos vivenciando!”. Enfim, essas mudancas
estruturais e subjetivas foram muito fortes e afetaram
as classes trabalhadoras de tal modo que € possivel
dizer que ndo € nem verdade dizer que o proletariado
acabou e nem verdade dizer que nada aconteceu. B
visivel que hd uma desproletarizacdo do trabalho
fabril, industrial, daquele operariado estivel que tem
se reduzido nas ultimas décadas. Ja foi 40% na
década de 40, reduziu-se para 30% em 80 ¢ chegari
ao final desse século sendo 25% do conjunto da
populag@o ativa nesses paises avangados.

Porém, paralelamente a isto, hd um processo de
subproletariza¢io ou de precarizacio do trabatho
que, ao mesmo tempo que definha o operariado
estdvel, aumenta-se essa gama de trabalhos
precdrios, parciais, temporérios, que decorrem da
flexibilizagdo, da terceirizacdo, criando um processo
de uma subproletarizacio intensificada, que,
segundo vdrios autores, também chega a 40%, as
vezes até 50% da forga de trabalho de varios paises
avangados. Com esta desproletarizacio industrial, hd
uma terceirizagio, um assalariamento do setor de
servigos, uma subproletariza¢io: ha aumento do
trabalho feminino (cerca de 40% da for¢a de trabalho
em alguns paises avancados é composta por
mulheres); ha reducfio e excluséio de jovens e velhos,
ou seja, hd um conjunto de mudancgas que afetam a
classe trabalhadora. Tudo isso cria uma classe
trabalhadora mais fragmentada e o desafio da
revolucdo do trabalho de século XX que estd se
encerrando, € um desafio mais ousado.

E vou tentar fechar com algumas questdes ou
indica¢gdes nesse campo. Penso que destas
transformacoes que eu mencionei, desproletarizacio
industrial, subproletarizagdo intensificada,
terceirizacio, e assalariamento do setor de servigo,
etc., hd uma questdio importante que € a revolucio
tecnoldgica que ao mesmo tempo qualifica e
desqualifica. H4 ramos produtivos nos quais ela
qualifica: se formos a uma sidertirgica e virmos
aquele trabalhador que saiu da caldeira e hoje opera
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uma mdaquina e por ela controla todo fluxo, em certo
sentido ele se quatificou. Mas hd ramos que foram
inteiramente eliminados, profissdes que
simplesmente desapareceram com 0 avango
tecnoldgico, trabalhadores que foram brutalmente
desqualificados, que estdo fora do mercado de
trabalho e que fazem parte deste contingente que,
hoje, tem como saida o setor de vendas, atividades
paralelas, montagem e desmontagem de produtos;
toda vez que € vendida alguma coisa ele é chamado
em sua casa para ir montd-la, mas estd fora do
processo produtivo efetivo. Entdo, este processo
tecnolégico tanto qualifica como desqualifica. E
muitas vezes a qualificacdo é falsa, dizer que o
operdrio muitas vezes trabalha com trés, quatro,
cinco méAquinas ndo é sinal de qualificagio; a
polivaléncia ndo é necessariamente qualificagio,
muitas vezes a polivaléncia é o uso variado de
miquinas. Entdo esta é uma primeira idéia
importante. De modo que € preciso falar com muito
cuidado em qualificag@o no trabalho, porque junto
com ela estd embutida uma desqualificacdo, o que
cria uma questdo muito instigante na qual eu também
tenho tentado pensar um pouco.

Ha4 pelo menos na classe trabalhadora, hoje, um
contigente mais estavel, mais qualificado, que tem
um papel mais central no processo de criagio do
valor, porque se tudo ainda € mercadoria, € sinal que
o capitalismo ainda dd o tom em escala ampliada, e,
se o capitalismo ainda d4 o tom em escala ampliada,
resulta que ndo foram robds que produziram isso
aqui. H4 esta fatia mais estdvel, mas que, a0 mesmo
tempo que tem um papel mais central no processo de
criacdo do valor, ela ¢ mais envolvida com o
universo da empresa; ela € central no processo de
criacdo do valor, mas € mais "integrada” a 16gica do
capital. Existe, a0 mesmo tempo, uma massa enorme
de sub-trabalhadores que é muito mais distanciada
do processo de criagdo do valor, porque nio ¢
central, porque & terceirizada, por@ue esti nesse
mundo intermedidrio entre a exclusfo absolutae a
exclusfo parcial, mas que tem uma potencialidade
transformadora. Eu nfo estou pensando aqui naquele
lumpemproletariado, naquela fatia social que esté
inteiramente excluida, mas naquela que € parte deste
trabalho precério, que, embora ndo tenha uma
centralidade no processo de criagfio do valor, tem um
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papel no processo das rebelides contra a ordem, que
podem ser mobilizadas para um projeto de esquerda
anticapitalista. As recentes greves na Europa, as
explosdes de Los Angeles, a rebelido de Chiapas, sao
expressies diversas, mas que, em alguma medida, se
contrapBem a légica dominante.

Entfo, € instigante pensar como & possivel uma
revolugiio dos trabalhadores hoje. No plano sindical
é um desafio enorme. Uma dimensdo essencial da
crise sindical € que ela ndo penetra nesse trabalho da
economia informal, nesse subtrabalho, nesse
trabalho precério, nesse trabalho terceirizado e hoje
ele é parte importante da classe trabalhadora. Entdo €
um desafio e quanto mais o sindicato se afasta destes
contigentes, torna-se mais corporativista. Comega
entdo a pensar em cimara setorial para defender o
metalirgico, mesmo que isso implique em
diminui¢do de tributo do capital, que vai resultar em
perda de sadde, escola, etc... Isto para dar um
exemplo brasileiro; no cenédrio europeu isso € mais
agudo ainda. O fosso entre operédrios estdveis e
instdveis € muito intenso.

Para tentar concluir, entdo, € equivocado, no meu
entender, falar em adeus ao trabalho e em adeus a
classe trabalhadora. E fundamental resgatar uma
idéia original do Marx, para aqueles que resistem ao
capitalismo e tém uma proposta ainda fundada
naquela idéia generosa da emancipagio e da
onilateralidade humana. Uma coisa é o trabalho que
cria valores de troca, o trabalho abstrato que tanto
irrita, e com razio eu diria, o Robert Kurz nesse
ensaio provocativo lan¢ado hi pouco fempo na
Alemanha e publicado também no Brasil. Agora, hd
um equivoco em que muitos autores incorrem,
inspirados por Off, por Habermas e por Gorz, € que
eu penso que é um equivoco grave: a crise da
sociedade do trabalho abstrato que cria valores de
troca ndo pode ser entendida como a crise que
inviabiliza o trabalho como fonte primeira, pdnto de
partida de uma sociedade emancipada; ou serd que €
possivel pensar numa sociedade emancipada com
trabalho deformado? Portanto, devagar novamente
com o ardor. Uma coisa € crise da sociedade, do
trabalho abstrato; mas quando se fala na crise da
sociedade do trabalho abstrato e ndo se recupera
aquilo que Marx chamava de trabalho como criador
de valores de uso, de trabalho como ponto de partida

TOVTIO PEL..

Ano1. N21. fev. 96




14

e ndo ponto de chegada, mas ponto de partida de
uma vida cheia de sentidp. Ao contrério, se joga fora
elemento essencial para Marx, e af nfo restaria outra
alternativa senfio a defesa roméntica da sociedade
emancipada no tempo livre, mas opressiva no
trabalho.

Acho isso um problema e, até o ponto que
consigo entender essa discussio, ela tem sido mal
feita. Pelo que eu ja sugeri, as metamorfoses
ocorridas no trabalho nio s6 néo eliminaram o
estranhamento e, no espirito da formulacio do
Marx, levaram esse estranhamento a uma reducio
das necessidades, a um estranhamento no processo
de producio ¢ na esfera do consumo, gue é sondado
pela midia. De modo que, estranhado na produggo,
estranhado no consumo, estranhado na reproducéo
¢ estranhado em todas as manifestagdes da vida
cotidiana, nfo me parece verdadeiro que a
sociabilidade do capital tenha eliminado uma luta
essencial contra o estranhamento central: a
"aliena¢é@o" do trabalho.

Por fim, penso que essa tendéncia (dada pela
intelectualizacio do trabalho de um lado e pela
subproletarizagdo, de outro, mais a reducgio do
tempo fisico na produgio) nfo nega a tese marxiana

da lei do valor. Eu me lembro de uma passagem do
Marx, que ele dizia: " o trabalho produtivo é aquele
que cria valores, nio importa se mais com as maos
ou com a cabega, se como manager ou se COMO UM
engenheiro, técnico, capataz, ou operario manual
direto". O que € central, € mais uma antecipacgio
genial de Marx, no processo de criag@o de valores, é

dado pelo trabalho social combinado, pelo conjunto
de trabalhos parciais que operam na criagio de
valores. Hoje vocé v&€ um individuo que comega a
produzir uma peca no Japdo e termina de montd-la
na Zona Franca de Manaus. Todos eles estdo
participando desse processo de cria¢do de valor, de
modo que, ao invés de se falar no fim da classe
trabalhadora, do fim do valor, do fim do
estranhamento, e portanto, do fim da luta pela
emancipa¢do humana, uma investigacio de
inspiragdo marxiana, renovada e radical, pode
mostrar que estas perguntas que tanto instigaram um
autor como Marx, ainda podem nos permitir
entender este final de século e nos levar ao século
XXIL

* Prof. livre docente em Sociologia do Trabalho no
IFCH UNICAMP.
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PROCESSO PRODUTIVO, ALIENACAO E

DOMINACAO

Para entender as novas formas de dominacgio,
exploragio do trabalho e apropriacao das riquezas
naturais propostas pelo capital através de
transformaces no sistema produtivo, € importante
ter claro a evolugdo do modo de producéo
capitalista. E das crises do capitalismo que surgem
estas propostas, para tentar dar sobrevida a um
sistema econdmico e politico que nio tem condigdes
de assegurar o bem-estar da populagio humana no
planeta, ao contrario, aprofunda miséria e exclusio
social para sobreviver. A luta pela democratizac3o
da sociedade, com a abolicdo da dominac#o, da
heteronomia e da alienagio, serd obra dos
trabalhadores organizados. Para isto é fundamental o
trabalho intelectual, como instrumento de anilise dos
rumos, taticos e estratégicos, de conducio desta luta.

O controle do trabalho no inicio do
capitalismo

No capitulo XIII do Capital ([KM], ver
referéncias), intitulado "Cooperacio”, Marx define o
inicio do modo capitalista de produgéo da forma
seguinte: !

" A producfo capitalista comega, portanto, como
ja vimos, somente quando cada capital individual
emprega um néimero relativamente grande de
trabathadores; de forma que o processo de trabalho
seja extenso, gerando uma guantidade relativamente
grande de produtos. Um maior nimero de
trabalhadores juntos a0 mesmo tempo, no mesmo
lugar {(ou, se quisermos, no mesmo campo de
trabalho), para produzir algum tipo de mercadoria
(commodity) sobre as ordens de um capitalista,
constitui-se, tanto histérica quanto logicamente, no
inicio do modo de producio capitalista.”

Francisco Miraglia*

Assim, a submissdo do trabalho ao capital
comeca ja pelo fato de que o trabalhador passa, com
o modo de producéo capitalista, a trabalhar para o
capitalista e ndo para si mesmo. Além disso, 0
processo concreto de produgdo passa a ser
constituido, e nome da eficiéncia (leia-se
diminuicfo do valor do trabalho ¢ aumento da mais
valia e dos lucros), por tarefas repetitivas, feitas por
grupos separados de operdrios, que se consolidam no
produto em fases separadas e estanques do processo
de produgfo (como a linha de montagem, por
exemplo). Deste modo, surge a divisdo do trabalho
no processo produtivo e conseqiientemente aparece a
necessidade da geréncia e do controle do proprio
processo de trabalho. No mesmo capitulo XTII do
Capital, Marx escreve :

"A diretriz, a finalidade do modo de produgio
capitalista é extrair a maior quantidade possivel de
mais valia, e consequentemente, de explorar o
trabalho o maximo possivel. Conforme cresce o
nimero de trabalhadores, cresce também a sua
resisténcia 2 dominacio do capital e, comela, a
necessidade do capital de sobrepujar esta resisténcia
com contra medidas. O controle exercido pelo
capitalista ndo é somente uma fung¢do especial,
devida ao processo de producgédo em si, mas € ao
mesmo tempo uma fungdo da exploragio do trabalho
social, estando portanto enraizado no inevitavel
antagonismo entre o explorador e a matéria prima
humana que ele explora.”

Como uma propor¢do cada vez maior dos meios
de producio passam a ser propriedade do capital,
aumenta a necessidade do capitalista controlar a
utilizacio destes meios de producgido. Assim, os
trabalhadores sdo excluidos de qualquer
possibilidade de discussdo sobre a destinagdo,

- organizacdo e planejamento do trabalho. O controle
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capitalista do processo de trabalho é despético,
sustentado por uma casfa de gerentes e supervisores,
que comandam em nome do capitalista.

Esta descri¢fo, ainda que sumdria do inicio do
desenvolvimento do modo de produgio capitalista ja
delinea os eixos fundamentais do controle social que
deve exercer o capital para continuar a exploragdo do
trabalho: promover a alienagéo e a heteronomia, para
poder exercer a dominac#o.

A manufatura :. o inicio da producdo
capitalista

A manufatura, que tem sua génese no trabalho
artesanal, foi a principal forma de producio
capitalista entre meados do século 16 e o dltimo
terco do século 18. Aparecia nas seguintes formas :

1. Um agregado de trabalhadores de diversas
especialidades, sob o comando de um capitalista,
para produzir uma mercadoria que exige a
cooperagio destas varias especialidades;

2. Um capitalista que emprega operérios para
fazerem em um linico produto, que poders ser
comercializado diretamente ao piblico ou 4 outra
empresa, como parte de uma mercadoria mais
complexa.

O processo produtivo da manufatura foi se
transformando e o trabalho individual se
especializando, de forma que a competéncia
artesanal original foi desaparecendo na medida em
que cada trabalhador deixava de fazer todo o
trabalho envolvido na produgio de cada mercadoria,
passando a ser responsdvel sé por algumas ou
mesmo uma unica operagdo da linha de produgfo.

Um exemplo deste fendmeno € a manufatura de
louga na Inglaterra. Pratos dos mais variados tipos e
usos eram feitos artesanalmente, com motivos e arte
produzidos e criados por cada artesdo. A manufatura
de louca aparecen através do argumento do
capitalista de que reunir muitos artesios debaixo do
mesmo teto e com cooperagiio no uso de
instrumentos e méquinas resultava em menores
custos para todos. No inicio, cada artesdo era
responsdvel pela sua produgfo. Com o tempo, o
capitalista passou a desejar garantir uniformidade da
produgdo, seja nos motivos de enfeite, seja na cor,

formato, etc. Além disso, introduziu-se a venda de
louga por encomenda, onde o comprador desejava
que seus pratos tivessem uma arte predeterminada no
ato da venda. Assim, foram introduzidas "méscaras"
para a pintura da louga e os trabalhadores passaram
tdo somente a pintar conforme instrugdes, segundo a
"méscara” indicada pelos gerentes de produgdo. Nio
demorou muito para que o artesanato de louca
praticamente desaparecesse e com ele toda uma
categoria de artesdos. Este exemplo mostra bem
como o controle do processo de producio passa para
o capital, via propriedade dos meios de produg#o.

No capitulo XIV do Capital, podemos ler :

"Para uma compreensio adequada da divisdo do
trabalho na manufatura, é essencial que os seguintes
pontos sejam entendidos com clareza. Primeiro, a
decomposigdo do processo de trabalho em seus
vdrios passos sucessivos coincide aqui com a
resolugio de um trabalho manual nas suas operaces
manuais sucessivas. Simples ou complexa, cada
operagdo deve ser feita a mao, dependendo, portanto,
da habilidade, forga e seguranga do trabalhador
individual em utilizar seus instrumentos de trabalho.
O trabalho manual continua sendo a base..... E
exatamenie porque o trabalho manual continua
sendo o fundamento do processo de produgdo que
cada trabalhador se torna exclusivamente ligado a
uma funcio parcial e que, pelo restante da sua vida,
seu trabalho € transformado em um 6rgdo desta
fung¢do parcial, um mecanismo produtivo cujas
partes séo seres humanos. ...."

A manufatura, segundo Marx, tem duas formas
fundamentais que séo de natureza distinta e que tém
papéis distintos na transformagfo da manufatura em
indiistria moderna, caracterizada pela presenca de
méquinas no processo produtivo. Esta diversidade de
natureza € proveniente do artigo que é produzido,
que, ou € resultado da articulac@o de outros produtos
feitos independentemente, ou € construido através de
processos e manipulactes conexos.

No periodo da manufatura o uso de méquinas era
esporadico, ndo sendo o fator central de producido.
Mesmo assim, durante o século 17, estimulou fisicos
¢ matemdticos a estudar a ciéncia da mecanica, tio
importante no desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico futuro. Como identificado corretamente
por Adam Smith e frisado por Marx, a caracteristica
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essencial deste periodo foi a divisdo do trabalho e as
conseqiiéncias sociais, econdmicas e politicas que
acarretou.

Como o trabalhador coletivo da manufatura tem
tarefas simples e complexas e que requerem
diferentes niveis de treinamento, o trabalho passa a
ter também remuneracio diferenciada. A manufatura
desenvolve portanto uma hierarquia entre os
trabalhadores, que corresponde a salarios diferentes.
Além disso, os trabalhadores sdo desprovidos de
qualquer atividade criativa dentro do processo
produtivo e congelados em tarefas especificas.
Assim, o saber fazer caracteristico do artesanato
tende ao desaparecimento. Desenvolve-se uma
especialidade, as custas da integralidade da
capacidade de trabalho do homem.
Concomitantemente, o processo de trabalho deixa de
exigir, exceto talvez no nivel da geréncia, saber e
treinamento especifico. Juntamente com a hierarquia,
a divisdo do trabalho industrial produz também a
diferenciacao entre trabalhadores especializados e
ndo especializados. Para estes Gltimos o custo de
aprender uma profissdo desaparece, enquanto que o
conhecimento especifico importante para o processo
produtive que alguns possuem, fica menor em
relacfio aquele do artesfo, devido 2 simplificagéo das
func¢oes a serem desenvolvidas na inddstria. Em
ambos os casos o valor do trabalho diminui,
acarretando um crescimento direto da mais valia em
beneficio do capital.

Reflexos politicos e sociais da divisdo do
trabalho

A influéncia da mudanga no processo produtivo
em uma sociedade é estrutural. Assim, a estrutura
politica e social da sociedade fica marcada pela
classe que é hegeménica em um certo periodo
histérico. ’ _

A mesma burguesia que louva a divisdo do
trabalho na fébrica, a retirada de toda inteligéncia do
trabalhador no processo produtivo, transformando-o
em peca de uma maquina, a sua completa sujeicao ao
. capital e o despotismo no controle e administragio
do trabalho, recusa qualquer tipo de controle e
regulamentagio do processo de producgdo e das
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relagdes sociais entre capital e trabalho,
argumentando a defesa da liberdade e da primazia
do direito a propriedade sobre direito 2 uma vida
digna. O capitalista prega, possuindo o controle dos
meios de comunicacgdo social, o caos na diviséo
social da riqueza e do trabalho ¢ o controle férreo e
autoritdrio dos trabalhadores na fbrica.

Esta ideologia, hoje chamada de neoliberal,
empregna o tecido social, tentando estabelecer o
controle das forcas que se opdem a selvageria, que é
a receita do capital para a sociedade. Assim, ocupa 0
espaco politico ¢ das idéias, colocando os
mecanismos sociais e as institui¢Ses politicas e
administrativas, em particular o estado, a servico da
reproducdo do C?pital e do lucro. Para isto, se for
necessdrio - € quase sempre este € o caso - deve ser
aprofundada a alienacio e a exclusi@o dos
trabalhadores do acesso ao exercicio da cidadania, ao
saber e aos foruns de decisdo dos rumos politicos e
econdmicos da sociedade. Em particular, educacdo e
sadde piblicas ndo devem nunca ser objeto de
desenvolvimento e preocupacio do estado, muito ao
contrario. Sob o risco de vé-lo desparecer na fébrica,
extende-se o despotismo e ¢ esvaziamento da
capacidade intelectual e criativa do ser humano para
toda a sociedade. Esta posicdo da burguesia nio €
nova, tendo sido comentada por Adam Smith e
objeto de debate em todos os paises da Europa no
século 18.

Muito embora a luta renhida de trabalhadores
organizados tenha revertido parcialmente este quadro
nos paises desenvolvidos, obtendo direitos sociais e
regulamentagdo das relagdes entre capital e trabatho,
a idéia de controle social absoluto da sociedade pelo
capital jamais morreu. Volta agora com forga
renovada. No mundo todo, sd0 0s gastos sociais 0s
responsaveis por mais esta crise profunda de
acumulacdo e reproduciio do capital, que
presenciamos neste fim de século vinte.

Dentro deste processo, surge uma nova proposta
de modificacdo do processo produtivo,
aprofundando uma estratégia que surgiu em meados
do século 19: a substituicdo do trabalhador por
maquina, juntamente com a desorganizacio dos
trabalhadores, ao mesmo tempo que o capital é
administrado de uma forma central e unificada. Para
entender a génese deste processo, vamos utilizar o

MOAVTOE PEL..

Ano1. N21. fev. 96




18

capitulo X'V do Capital.

-

O papel da mdquina no processo produtivo
capitalista

No inicio do capftulo XV do Capital, Marx
comenta:

"Como todo outro aumento na produtividade do
trabalho, midquinas sfo destinadas a tornar os
produtos (commodities) mais baratos, e, encurtando
aquela porgdo do dia de trabalho que o operério
trabalha para si mesmo, aumentar aquela que ele d4
sem remuneragdo ao capitalista. Em suma, maquinas
a0 um recurso para produzir mais valia."”

Embora a introdug@o de maquinas operatrizes
movidas a vapor (e mais tarde a energia elétrica)
tenham causado uma mudang¢a drédstica nos
processos produtivos (a chamada revolucio
industrial), aumentando enormemente a quantidade e
a diversidade da producfo industrial, a relacdo de
alienagio e heteronomia dos trabalhadores em
relagio ao seu trabalho, foi agravada. Além de novas
doengas ocupacionais, fisicas e mentais, as maquinas
foram, nas maos do capital, um instrumento para
aumentar a exploracdo do trabalho.

Como hoje, o capitalismo produzia e divulgava
socialmente a ideologia de que a introdugio de
méquinas no processo produtivo era um recurso para
liberar o trabalhador de permanecer apenas no nivel
de subsisténcia, uma possibilidade de aumentar a
riqueza a disposi¢do de cada um. A realidade
histérica é bem outra. O progresso tecnolégico,
controlado pelo capital, significou apenas producio
maior e mais barata, juntamente com o aumento da
parcela de destituidos sociais e de desempregados.
Se € verdade que a riqueza no planeta aumentou
consideravelmente neste século, é verdade também
que nunca tivemos tantos seres humanos em estado
de miséria, desnutri¢do, excluidos de uma vida digna
e humana. O processo de globalizagio do
capitalismo tem sido também, o processo de
mundializacdo da miséria.

Terceira revolugdo industrial, terceirizagio,
reengenharia, qualidade total....

A hist6ria e a andlise do capitalismo nos
mostram que as idéias e métodos apresentados hoje
pelo capital como a solugdo dos nosses problemas,
sdo, na realidade, solugfio para os problemas do
capital. Ou seja, métodos para possibilitar a
continuidade da acumulag¢io do capital e a
exploragéo do trabalho, transformando-o em mais
valia e lucro.

Aterceira revolucdo industrial consiste na
utilizagfo intensiva da eletrdnica, computadores e
robots no processo produtivo. Idealmente,
dispensariamos inteiramente com a méo de obra
humana. Evidentemente, isto ndo é possivel e a
retdrica do capital pinta em cores vivas o
Trabalhador Modelo: aquele que possui alta
qualificacdo, aproXimando-o dos técnicos
especializados e que permite reduzir a divisfio do
trabalho entre agentes de concepgio e de execucio.
A idéia da Qualidade Total ou da reengenharia,
embora aplicando-se a setores industriais diferentes,
€ a mesma: diminuir a alienaco. Ora, sabemos que a
alienacdo e a heteronomia so estruturais do
capitalismo. Assim, € preciso desvendar a faldcia que
estd sendo arquitetada contra os trabalhadores.

Podemos perguntar se este processo estd em
curso em grande escala. Na realidade, constatamos
que nfo, muito pelo contrdrio. Houve aumento real
de qualificagio técnico-cientifica sé em uma
pequena frag¢do dos trabalhadores. Conforme T.
Andredni e M. Feray em [AF], sdo exatamente
aqueles que devem operar e controlar o
funcionamento de instala¢des extrema ou
inteiramente automatizadas em inddstrias de
processo ou e produgiio em série. Sua tarefa, muito
importante para o funcionamento de toda a produgio
nestas inddstrias, consiste em supervisionar a
operagdo das instalagdes automdticas, prevenir panes
e intervir rapidamente quando estas acontecerem.
Além disso, estes novos postos de trabalho
representam fun¢des limitadas, freqiientemente
aprendidas rapidamente em estdgios de formacio e
desconectadas de um saber tedrico mais profundo. O
trabalho conceitual permanece a responsabilidade de
técnicos de nivel superior, engenheiros, fisicos,
quimicos, etc, embora haja alguma polivaléncia
muito restrita. Como aconteceu com a introducéo da
méquina no século 19, a intensidade de trabalho
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aumenta consideravelmente.

A observacgap cuidadosa do "novo processo
produtivo” vai mostrar que o taylorismo, longe de
estar morto, aparece com outra cara € mais
intensidade. Em [AF] pag. 236, estd mencionada a
seguinte observagio de Hatchuel:

"Em termos da intensificacdo do controle sobre o
sistema de produc#o, que é a esséncia do taylorismo,
os anos 80 foram anos de intensa formalizacio e
normatizacéo do trabalho, e portanto de intenso
taylorismo."

Os trabalhadores que operame controlam
sistemas automaticos estdo no nicleo danova
organizag@o do processo produtivo e constituem uma
parcela pequena e favorecida pelo patronato. Tém
hoje o mesmo lugar - se bem que nfio as mesmas
tarefas - que os chefetes e supervisores de producio
das fabricas cldssicas. E, é claro, pelos mesmos
motivos !

A terceirizagfo é um fendmeno mundial e
consiste em uma empresa contratar de outra tarefas e
servigos que lhe sdo importantes ou mesmo
essenciais. Uma parte ponderdvel do setor de
montagem de automéveis funciona neste sistema. A
terceirizagdo € um recurso para isentar a empresa
central das responsabilidades trabalhistas e sociais
dos empregados da terceirizada. Além disso, na
maior parte dos casos os servigos da empresa
terceirizada envolvem baixo indice de qualificacdo e
seus produtos séo de baixa tecnologia. Os saldrios e
condigdes de emprego nestas empresas sio bem
diferentes dos vigentes nas empresas centrais. As
condigdes de vida e trabalho destes trabalhadores sdo
hoje téo ruins como no século 19, como mostra um
estudo de Linhart e Wallraff.

Como registram Andredni e Feray, assistimos,
em meio 2 retdrica de progresso, a criagio de um
sub-proletariado, trabalhando em condigdes
indignas, sem nenhuma garantia social e recebendo
saldrios miserdveis. Na realidade, podemos constatar
que a desqualificacdo, a instabilidade e a
super-exploragdo acompanham de perto a
automatizagfo das grandes empresas.

A semelhanca entre o que acontece agora e o
avanc¢o do capitalismo com a introducéo das
mdquinas na produgdo, transformando a manufatura,
ndo € coincidéncia. Mostra a direc#o estrutural do
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progresso sob a égide do capital e da propriedade

privada dos meios de produgfio: o sucateamento da

existéncia humana como contrapartida para a
continuidade do sistema capitalista.

S6 a luta organizada pode garantir
condicdes dignas de vida e trabalho !

Os idedlogos do capital, ontem e hoje, querem
nos fazer crer que nédo existe possibilidade de
progresso fora do capitalismo. Os trabalhadores
necessitam ter claro a faldcia desta afirmagéo.

Em primeiro lugar, a propriedade privada dos
meios de producio ou da terra, ndo € condigdo
necessdria para produzir riquezas e melhorar as
condi¢gdes de vida de cada um. As repiiblicas
socialistas do mundo mostraram isto com clareza.
Nas que abandonaram o modelo socialista, a
populacio agora percebe com clareza o conto do
vigario que foi a estoria do "mercado”. Cuba
continua resistindo bravamente a um criminoso
boicote norte-americano e seus indicadores sociais
permanecem o8 melhores de toda a América,
incluindo os Estados Unidos.

Em segundo lugar, o saber cientifico ndo pode
ser propriedade privada de ninguém, uma vez que é
produzido no interior de um contexto politico e
social concreto. Além disso, nfo é a maquina ou o
progresso cientifico que escraviza, explora, aliena e
exclui. E o uso que & feito deles pelo capital. A
possibilidade de que o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico venha a ser instrumento de
encaminhamento dos enormes e graves problemas
sociais, de satide e de vida da imensa maioria da
populagdo mundial ndo € um desvario utdpico, como
quer a burquesia, ciosa de manter privilégios e poder.
E a obrigagio de solidariedade e de responsabilidade
de cada trabalhador para com outro.

Neste Brasil, acometido da neoliberalite de
Fernando Henrique Cardoso e do PFL de Marco
Maciel, € indispensdvel reagir energicamente contra
aretirada da Constituicio de direitos sociais
conquistados em drdua luta. Ndo devemos cair no
canto de sereia da "desregulamentagédo de tudo",
especialmente dos direitos trabalhistas e da
responsabilidade do estado com os servigos sociais
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basicos e essénciais, como satide e educagao.

Devemos enfim, estar atentos a prestar apoio e
solidariedade a todos os setores combativos e
progressistas da sociedade, na busca de transformar
miséria e injustica em forca motriz da construgio de
uma sociedade efetivamente democritica e fraterna,
pondo fim a exploragio capitalista do trabalho e a
apropria¢do indébita, pelos capitalistas, das forcas
criativas do homem e da natureza.

* Prof. Dr. do Departamento de Matematica da USP.

NOTAS

(1) As citagdes que aparecem no texto foram
traduzidas para o portugués pelo autor, para
conveniéncia do leitor.
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AS TRANSFORMACOES DO MUNDO
DO TRABALHO: REVOLUCAO
CIENTIFICO-TECNOLOGICA E/OU NOVA

DOMINACAO?

Parcelar a um homem, equivale a executd-lo, se
merece a pena de morte, ou a assassind-lo se ndo a
merece. A parcelacio do trabalho é o assassinato
de um povo.

D. Urquhart, Familiar Words Londres, 1855, p. 119
citado por Karl Marx, O Capital, Livro I, p. 296

O fim da sociedade do trabalho e o conseqliente
fim da classe trabalhadora estio, cada vez mais,
apocalipticamente, anunciados. Essa aparéncia, pois
disso se trata, tem o poder de colocar o conjunto das
classes subalternas na defensiva e de afirmar a
permanente e necesséria vitéria do capitalismo como
vontade da histéria. Isto &, trata-se de uma aparéncia
que atua no sentido de transformar o movimento real
em algo invisivel, inaudivel, logo, em um
nfo-movimento.

A sociedade capitalista vem, ao longo das
ultimas décadas, atravessando uma série de
modifica¢des que tem chamado a atengdo de
pesquisadores e politicos. Anuncia-se que, ao
estarmos vivendo a 3® revolucdo industrial, o
trabalho, no seu sentido cldssico, ndo tem mais
significado. E atribui-se & tecnologia toda essa
imensa transformagfo. Mas, afinal, € a sociedade do
trabalho que perece ou se trata de quebrar o
trabalhador coletivo e/ou os coletivos de
trabalhadores e, com eles, as suas sociabilidades?

Ao mesmo tempo, e contraditoriamente,
exalta-se a possibilidade de um trabalho criador que
nio requer mais a concentragdo fabril. Um trabalho

Edmundo Fernandes Dias sl

1

limpo, feito a domicilio, face a face ao computador, a
um s6 tempo, artesanal e de qualidade. O operirio
fabril seria um dinossauro em extingdo. Dinossauro
na forma e no contetido: a parceria passa a ser a
constituidora da "nova" relagdo Capital-Trabalho. O
antagonismo e o egofsmo primitivos séo coisas do
passado, dizem os neoliberais, se € que eles foram,
alguma vez, algo mais que uma ideologia. O "novo"
trabalho & apresentado, entfio, como universalizante
e mesmo emancipatdrio: uma espécie de putting out
altamente tecnologizado. Desconstrdi-se o operario
desqualificado, constréi-se o artesdo que domine a
totalidade do seu oficio. O trabalhador polivalente
capaz de decisdes criativas no seu cotidiano, ndo
mais o mero repetidor de gestos sem sentido (tipo
Tempos Modernos). Ou seja, um trabalhador
"autdnomo", portador de significados. Aquia
ambigiiidade é levada ao médximo. Trata-se, é bom
que se diga, de uma autonomia "para o Capital” e
ndo para o Trabalho. Este conjunto de afirmag¢des
serd cientificamente demonstrdavel ou trata-se,
apenas, de mais uma ideologia conservadora?

Diz-se com relativa (ou demasiada?) facilidade
que o trabalho, na sua forma cldssica, nao tem mais
sentido para a personalidade do trabalhador. Cabe a
pergunta: que sentido este trabalho teve, ou tem, para
o trabalhador em uma sociedade classista? poderia
ser criativo? Marx demonstrou, ao longo da sua
obra2 , que a forma mercantil funda e generaliza o
estranhamento. O fetichismo da mercadoria € a
condicfo bésica desse "sentido conira o trabathador”.
Pensar o "trabalho com sentido" é pensar a
estruturacdo de uma sociedade néo submetida as

‘formas classistas-mercantis. E negar o trabalho
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consentido.

A grande questdo que se coloca, para nés, é a da
existéncia ou nio de um saber e de uma técnica
neutros, vilido para todas as classes. Ele se identifica
ou nao com as formas dominantes do saber? A
ciéncia € autdnoma em relagio 2 politica? Por tras
desse conjunto de questdes esti uma outra
fundamentalissima: qual o papel das classes sociais?
A pergunta ndo € retérica: ela nos dd o contorno da
questdo, e a atualiza® . Se efetivamente as
transformagdes tecnoldgicas realizam a propalada
tarefa, ndo estaremos retirando, tanto no discurso
quanto na prdtica, o papel das classes e deslocando
a luta para o campo da racionalidade abstrata? da
pura teoria? N&o se trata de um substitucionismo
histérico cujas conseqiiéncias préticas seriam a
eternizacio da exclusio das classes e dos seus
antagonismos? Enfim, ndo seriam individuos
atomizados os personagens dessas mutacdes ao invés
dos trabalhadores? Nio seriam os cientistas,
independentemente da sua filiagdo a este ou aquele

projeto, os elementos decisivos da nova sociedade

pés-industrial, pés-moderna, pés-tudo?

Em sintese, ao afirmar o elemento transformador
da ciéncia ndo estaremos colocando em cena um
nove sujeito da histéria?" Nio estaremos,
perversamente, repondo a relagio intelectuais-poder?
Perversamente porque ao afirmarmos a neutralidade
¢ a objetividade da ciéncia conferimos ao(s)
poder(es) que a constitue(m) a mesma neutralidade e
objetividade. Os que falam em fim da sociedade do
trabalho véem na ciéncia e na tecnologia uma
possibidade superior de resolucio das contradicdes
sociais; como uma correlagio ascensional,
progressiva, da racionalidade independente do
confronto entre classes, projetos e concepgdes de
mundo. Afirmar o leitmotif das atvais transformacdes
da sociedade capitalista decorrendo de uma
revolugido técnico-cientifica é, no fundamental,
aceitar a neutralidade da técnica. ‘

Este artigo pretende trabalhar o modo pelo qual
se da o enfrentamento das grandes questdes do atual
embate hegeménico, do confronto entre
racionalidades que definem (ou devem definir) as
grandes linhas de intervengio politica no real.
Assume-se, aqui, ¢ bom deixar absolutamente claro,
a perspectiva das classes subalternas. Vale dizer, uma

perspectiva anticapitalista.

Nao hd como negar, e nem é este 0 nosso
proposito, a imensa potencialidade dos processos
produtivos comandados por novas formas de gestiio
(forma condensada da politica das classes
dominantes). Formas essas que articulam
possibilidades produtivas que parecem possuir uma
capacidade infinita de crescer. Podemos, se assim o
quisermos, chamar esse processo de 32 Revolugido
industrial. O que é inaceitdvel, do nosso poato de
vista, € introduzir uma forma de determinismo
tecnolégico, traducdo atualizada das vertentes
positivistas que aliam liberalismo politico,
liberalismo econémico e cientificismo.
Determinismo esse que também atacou o
pensamento socialista, indo do ingénuo "O mundo
caminha para o socialismo" até formas mais
sofisticadas relembremos aqui as criticas de Gramsci
¢ de Lukdcs sobre o chamado "Manual Popular de
Sociologia” de Bukharin.

Pretendemos demonstrar aqui a hipétese de que,
para romper o economicismo, € necessario negar que
qualquer modo de produgdo (capitalismo,
feudalismo, socialismo, etc.) possa ser entendido
como um sistema de leis econdmicas possuidoras de
automatis.mo5 . Todo bloco histérico se constitui,
necessariamente, por rupturas com as formas
anteriores e se atualizam permanentemente (cf. as
lutas de classe). Assim, tanto as dores do parto do
capitalismo (sofridas especialmente pelos seus
adversdrios) quanto o processo de permanente (mas
ndo infinddvel) crescimento exigem a
atualizacio/transformacio das condig¢des
histérico-concretas (os diversos modos de producdo
¢ suas articulagdes nas formacdes sociais sempre
originais e atualizdveis, ou seja, a histéria). E na sua
dindmica, enquanto dominéncia no interior das
formacgdes sociais, que se faz, ao capitalismo,
necessario destruir uma racionalidade (a feudal) e
impedir uma outra (a socialista).

A politica, forma sempre atual das contradicdes
classistas, faz-se histéria. Para permitir o famoso
avanco da 3° revolugdo industrial o capitalismo
precisa limitar a possibilidade histérica dos seus
antagonistas. E o faz desde a repressdo aberta (em
especial sobre os paises mais periféricos e pobres)
até a limitacdo da prépria cidadania capitalista. Vale
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dizer: para liberar ao maximo sua capacidade
produtiva, o capitalismo tem que negar o direito de
cidadania a qualquer forma antagonica. Ele ndo pode
viver com a diferen¢a. O neoliberalismo €, assim, a
combinacdo da contra-revolucido com a reforma da
gestéo e da producado, maximizadas uma e outra, pela
desaparicio, temporéria - € necessério reafirmé-lo -
do antagonismo. O elemento heuristico central
reside, pois, na constituicfio das classes sociais.
Queremos assim romper com uma Vvisdo
economniicista, sem que para tanto se proponha uma
visdo voluntarista ou politicista.

O economicismo e as classes subalternas

Um dos principais elementos de subordinacio do
pensamento e das praticas das classes subalternas, no
sentido gramsciano, é precisamente a brutal
dificuldade de elas elaborarem a sua propria
identidade. O seu saber/pensamento é construido,
errdtica e fragmentariamente, a partir da sua insercéo
subordinada na estrutura social. As classes
subalternas t€m que, em um processo permanente de
luta contra essa dominagdo/saber, dar respostas
concretas e imediatas aos problemas colocados pelos
dominantes. B, normalmente, no interior, no préprio
cerne destas praticas e discursos, que aparecem
diante da totalidade do social como a dnica
possibilidade, como campo e naturalidade, como
horizonte, que as respostas das classes subalternas se
configuram como ndo-saberes. E € exatamente por
i850 que os saberes/préticas dos dominantes ditam os
ritmos e as formas de todo saber constituido.

A ndo-estruturacio autbnoma das classes
subalternas, o fato de que elas t€m que ser resposta a
outros - que sdo dominantes -, faz com que a
totalidade da sua existéncia (rica e contraditéria) seja
reduzida a imediatez, 4 fragmentariedade, a
cotidianeidade, atuando, fundamentalmente, no
limite do campo econdmico-corpotativo, ou seja, da
sua reproducdo pura e simples. Poder-se-ia,
obviamente, ser lembrado que isto também ocorre
com as classes dominantes, visto estarmos vivendo
em uma sociedade marcada pelo fetichismo das
formas mercantis. Hd, no entanto, uma mediacgfo

fundamental: as classes dominantes comandam a .

racionalidade

v
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estrutura - contraditdria - do processo de produgio e
reprodugao social. A produgio-reprodugdo ampliada
das classes subalternas € assim desqualificada,
descentrada em relagio a si mesma e centrada na
contraditéria do(s) seu(s)
antagonista(s). A construcio, por elas, em tal
situacdo, do momento ético-politico, da hegemonia,
¢ imensamente dificultada.

Para as classes dominantes basta a reproducio,
pura e simples, de suas priticas. Por isso mesmo a
pratica dominante € pensada como instrumentacio
técnica da sua racionalidade, colocando-se no
chamado "campo econémico”, como resolucio das
questdes imediatas da produgdo e da reprodugio da
materialidade. Aqui nos defrontamos com uma velha
histéria. Quem ja se deteve diante das questdes da
sociologia classica hé de se recordar da pergunta
weberiana: por que a racionalidade capitalista so se
desenvolveu na Europa? Por que essa racionalidade
€ um patrimdnio do Ocidente? Pergunta tornada
atual pelo neoliberalismo. Weber colocava, com
todas as letras, a idéia de que a modernidade baseada
no mercado e na ética do empresario fundava uma
nova forma de sociabilidade. Trabalhava a idéia da
mensuracgio e da qualificagéio dos atos produtivos
como expressio do egoismo capitalista. O préprio
trabalho do economista era nada mais, nada menos,
que a racionalizac@o tedrica de uma agéo real.

Trabalhando a idéia do mercado como espago
conflitivo, de racionalidades e desejos, Weber
afirmava, portanto, o suposto da racionalidade
técnico-cientifica como intermedidria entre a agdo
dos individuos (atores no mercado) e sociedade
(regulag@o mercantil de conflitos e articulagfo de
valores). Essa racionalidade capitalista, formal,
abstrata, se contrapde a valores coletivos afirmativos
de um projeto da sociedade.

Para realizar a construg¢do da sua identidade e
produzir a ruptura constituidora de sua identidade ¢
projeto, é necessédrio que elas se subtraiam aos
discursos e praticas dominantes. Essa construgo se
faz ao mesmo tempo em que se luta contra os
discursos/préticas das classes dominantes. Para as
classes subalternas € vital construir uma
racionalidade nova, distinta da anterior. Esta tem que
se colocar como reflexdo politica fundadora da
possibilidade de um novo real, de um novo bloco
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historico. E se apresentar, normalmente, como
revoluciondria. Reakizar isso significa dar passos
decisivos em direcdo a liberdade e autonomia.

No processo dessa construgdo/invencio &,
portanto, necessario e vital, recusar o economicismo
que naturaliza e reifica. O economicismo faz do
atual, do vigente, uma segunda "natureza", uma pura
continuidade, subordina tudo e todos a uma
realidade j4 dada; mais ainda: recusa a possibilidade
de interveng¢do das vontades na histéria. Ele 6,
mesmo quando aparece sob outras vestes, a forma
mais perversa do positivismo. Foi a partir da 6tica
economicista presente na quase totalidade do
pensamento da {IT Internacional que se tentou
reduzir o marxismo a uma mera teologia e, assim,
esterilizar a sua capacidade revolucion4ria.’

For¢a produtiva e tecnologia ndo sio
equivalentes in genere. A principal forga produtiva é
o trabalhador que se realiza nas/com as outras forcas
produtivas. J4 a tecnologia incorpora, no solo da
materialidade, o que hd de fundamental na politica: é
a condensacdo das contradi¢fes classistas buscando
dar-lhe sentido e direcéo, ou seja, "solugdo". Ela
implementa o projeto hegeménico na sociedade,
como politica e ndo como técnica. O relacionamento
trabalhador-tecnologia &, portanto, uma mediacio
entre poderes em uma dada sociedade.

O economicismo procede por redugdes. O
conceito de formagdo social desaparece diante do
conceito de modo de produgio, que é tomado como
uma abstracio que tende a coincidir com o real. O
modo de producdo é reduzido i esfera do
"econdmico" . Logo, reduz-se o conjunto das forgas
produtivas8 as relagdes de producdo, vistas como
base e motor da histéria. Um outro erro dessa visdo é
aredugdio das forgas produtivas 4 tecnologia.
Concluido esse circulo vicioso o marxismo esté
devidamente reduzido a um conjunto de dogmas. De
redugdio em redugdio cai-se na famosa contradigfio
Trabalho-Capital, tomada, universal e abstiatamente.
Trata-se ndo de uma racionalidade classista, mas de
uma abstragéo vazia, com o que caimos na mais
brutal metafisica: "as forgas produtivas sfo a
expressido da liberdade dos homens em relagéo as
forgas da natureza". (sic)g. Todas as demais
contradigdes parecem desaparecer em uma espécie
de Tridngulo das Bermudas. Este é um dos erros

fundamentais do esquematismo economicista.

Se, contraditoriamente, pensarmos o modo de
produgdo como o rico imbricamento de préticas
sociais estruturadas e estruturantes: a condensagio
dessas contradi¢des; se pensarmos as classes sociais
como criadoras € criaturas dessas praticas/estruturas;
se, por fim, pensarmds o capitalismo como modo de
producdo historicamente atualizdvel no
enfrentamento das suas classes e com outros modos
de produgdo, com projetos societdrios diversos,
perceberemos, facilmente, que as relagdes classistas,

contraditorias, impdem préticas diferenciadas a partir-

das quais € possivel entender as contradi¢es como
atualizagdes de racionalidades classistas.'©

Trabalharemos aqui a tese de que o motor dessas
transformagdes se déve A acdo das classes sociais,
construtoras de projetos societdrios. Para que estas
ocorram com o propalado impacto, € necessdrio
alterar a institucionalidade que d4 sentido e dire¢fio
as condigdes de acumulagdo capitalista. O que esti
em jogo ndo &, portanto, simplesmente, uma
revolugéo da informitica, da microeletrénica, da
robdtica, mas o conjunto das transformacdes
politicas que tornam possiveis as novas condigdes de
acumulagao capitalista.

No momento atual, mais do que nunca, as classes
subalternas devem aprender as li¢cdes da historia -
laboratério da teoria - e recusar a leitura segundo a
qual as transformagdes, ora vividas pelas sociedades,
decorram basicamente das grandes transformacdes
tecnologicas. Elas precisam, cada vez mais, elaborar
a sua identidade. Descartar o mito da técnica
independente, exterior, colocar limites 2 falsidade do
mito da ciéncia como construtora, necessariamente,
da libertagdo/ emancipago da totalidade do social é,
hoje, a tarefa chave.

Institucionalidade capitalista: condicdo de
possibilidade da revolucio industrial

Trata-se de uma novidade radical? Obviamente,
ndo. O capitalismo, ao surgir como modo de
produgio dominante na Europa teve que construir
sua racionalidade. £ absolutamente cristalino que se
ele respeitasse e deixasse de pé os fundamentos da

sociedade feudal, teria sido invidvel. Ele construiu -
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ndo apenas os seus aparelhos materiais de produgdo
mas, também, e., fundamentalmente, as suas
premissas ideoldgico-politicas. Fez terra arrasada da
maneira pela qual as sociedades anteriores, e cada
um dos seus individuos, compreendiam a vida, a
histéria, o mundo.11 Destruin toda a
institucionalidade anterior. Ao nos referirmos a
institucionalidade ndo nos prendemos a forma
juridica, mas ao adensamento da rede de praticas que
constituem, a um $6 tempo, a individualidade e 0
coletivo. Obviamente a jurisdicidade especifica de
cada sociedade faz parte dessa malha mas ndo € a
sua determinante privilegiada. Aqui o fetichismo tem
um peso decisivo. Lembremos aqui a caracterizacdo
do Iluminismo, feita por Gramsci, como uma
"magnifica revolugdo”, como constituidor de uma
"Internacional espiritual burguesa”.12

A racionalidade capitalista exigia novas formas
de qualificar o anterior. Exemplo tipico foi a Lei Le
Chapelier, da Revolucdo Francesa. Baseada no fato
de que todos nasciam livres e iguais afirmou-se ser
o direito de coalizdo uma transgressao. Assim, a um
s6 tempo, jogava na lata do lixo da histéria as
corporacgdes de oficio e, dialeticamente, tratava de
impedir a organizacao sindical dos trabalhadores.

Sem a criacdo dessa nova institucionalidade o
capitalismo n#o seria possivel. Como generalizar o
assalariamento se 0s servos estavam presos a gleba?
Como acumular capital se a usura era pecado? Como
criar o macro espago econdmico se os feudos
impunham limites insuportdveis aquela expansio.
Como subordinar tudo e todos ao capital se a idéia
do trabalho, como "destino" de todos, nio tivesse a
forga do preconceito popular (Marx, O Capital). Foi
nécessdrio "libertar” os individuos da situagdo
feudal, conditio sine gqua non, ndo apenas para a
mercantilizacfio da prépria forca de trabalho mas,
também, para a generalizacdo, a universaliza¢io, da
prépria forma mercantil. .

A reducfo a individualidade garante uma
hipotética intercambiabilidade. Se todos sdo iguais,
todos valem o mesmo. Essa igualdade (abstrata)
entre os homens viabilizava a dominacio de uma
classe sobre as demais, e o faz transformando o que
hd de mais particular (o direito a livre exploracdo)
em algo absolutamente "universal”: a igualdade
Juridica. Este mesmo desafio ¢ esta mesma licdo
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devem ser, hoje e sempre, absorvidos e praticados
por aqueles que se colocam em uma clara
perspectiva anticapitalista.

O capitalismo teve que criar novas formas de
pensar estruturantes do real, isto &, das préticas das
classes. Criou-se ndo apenas um Estado, mas
principalmente um Direito, uma Teoria da
Sociedade, da Politica, da Historia, da Economia.
Uma Economia que, sintomaitica e objetivamente,
chamava a si mesma... Economia Politica. Como
condi¢®es necessdrias para o capitalismo, surgiram a
Medicina Social, a Higiene, etc. Pristes ¢ Hospifais
passaram a ser necessidades do cotidiano. Essa
racionalidade foi além e definiu a propria nogéo de
Corpo, fazendo-o assumir os ritmos ¢ a forma do
Capital. Os "corpos déceis" sdo o produto, a sintese,
do adensamento dessa malha institucional que, a um
s6 tempo, definiv o social e o particular.

Tudo isso foi configurando o que
convencionamos chamar de cidadania, base da nova
dominacio social13 . Abstrata, genérica, ela buscava,
em principio, incorporar tudo e todos a nova
realidade estatal. Era preciso que todos fossem
membros deste Estado, como cidadfos, embora sua
imensa maioria fosse de sdditos, praticamente sem
direitos. Durante todo esse processo, a idéia de
cidadania burguesa parecia ser mais e mais
expansiva. Pretendeu-se, principalmente a partir da
extensdo do direito de voto, que quase todos 0s
membros da sociedade tivessem formalmente os
mesmos direitos.

A concepgio de cidadania era entdo entendida
como um conjunto de direitos politicos. Com isso,
tudo e todos, apesar das desigualdades, eram
submetidos ao Estado. Essas desiguldades nunca
foram questionadas. Apesar de a nova ideologia
afirmar que todos nasciam iguais perante a lei,
levou-se mais de um século para se conceder (ver a
obra de Locke) as minorias burguesas o direito a
diferenca, & ndo opressdo. SO passada a metade do
século passado, apés longa e dolorosa luta, se
estendeu as classes subalternas o direito de voto,
estendido as mulheres (mesmo as das classes
dominantes) s6 no nosso século.

O capitalismo necessita do ocultamento da sua
dominac@o. A tdentificagio de todos perante a lei

~permite "negar" a constitui¢do das classes sociais e
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coletivo. A perda (relativa) da sua autonomia,
acrescenta-se (ou pode-se acrescentar) uma
qualidade nova: ele é a forga produtiva por
exceléncia. Atomizado na sua forma anterior, ele se

encontra, agora, articulado, no processo do capital, -

como individuo. Essa condi¢io de individuo & basica
para ocultar a nova atomizagao. O trabalhador e o
capitalista aparecem como individuos. E exatamente
essa semelhanca que permite identifici-los: todos
sdo iguais perante a lei. Se no feudalismo a
dominagdo era aberta e justificada por uma
concepgdo de mundo que tendia a desvalorizar a
historicidade humano-social e a projetar o mundo
real para um além, sobrenatural, nas formacdes
sociais capitalistas, a opressdo e a exploracgdo se
encontram fundidas, sob a aparéncia da liberdade ¢
igualdade de todos.

A luta pela democracia e, em particular, pelo
direito de voto para as classes subalternas foi,
sempre, levada a efeito pelos trabalhadores. Foi no
marco dessa institucionalidade (capitalista) que o
movimento dos trabalhadores se expressou. Eles
lutaram e conquistaram a extensdo, ainda que
limitada, dos chamados direitos democraticos. A
ampliagdo de sua intervengdo, nesse processo estatal,
deu-se sempre a custa de um crescente risco de
integracdo aos quadros do discurso e das préticas
capitalistas. A implementacio do quadro
institucional se realizou, nfo obstante esse combate,
na perspectiva do Capital, como construcgéo de
diques e barragens & maré social, traduzindo-se
sempre na "liberdade” do mercado. A integracio das
classes subalternas buscou ampliar, e muitas vezes
esgarcar, esse tecido institucional extremamente
limitado e limitador.

Por isso mesmo, muitas vezes, os trabalhadores,
como conseqiiéncia desta consolidagfo institucional,
consideraram a democracia como "coisa dos
burgueses" apesar de suas lutas. Estas, por s6lidas
que fossem, como diria Marx, pareciam
desmanchar-se no ar. Eram reconvertidas no Direito
¢ na cidadania burgueses. Tentou-se incorporar tudo
e todos a légica estatal; contudo, esta nio é
inquebrantdvel. Se é verdade que toda estruturacdo
produz necessariamente o(s) seu(s) antagonismo(s),
o conjunto das classes subalternas construiu, ao
longo do século passado, e de boa parte deste, uma

estratégia de resisténcia e combate ao capitalismo.
Os direitos sociais e politicos permanecem na
sua forma individualizada, em detrimento da
socializagao politica objetiva dos trabalhadores. A
idéia de individuo, ser atomizado e em permanente
contraste com os demais, foi, desde sempre, o
modelo necessdria)  dessa
institucionalidade. A sociedade, pensada como
somatorio de vontades civicas, ndo é, chamada a
tomar as mais fundamentais decisdes; nfio indo

(aparéncia

quase nunca além dos pronunciamentos eleitorais.

Tentou-se, permanentemente, restringir tudo e todos -

a esfera do individual, entendida como esfera do
privado. Aqui também se coloca a cisdo entre
esséncia e aparéncia, propria das formas mercantis. !’
O Estado foi sempre privatizado, ou seja, expressa

na sua esséncia o seu cardter privado, de articulador

) L2
dos interesses de classes sociais”® ; contudo ele tem

necessariamente que aparecer como social, como
articulador do conjunto da sociedade, como se fosse
o resumo qualificado do todo social. Tentou-se, ao
maximo, restringir as formas associativas das classes
subalternas, seja no plano sindical, seja em outros
elementos de sua organicidade, pela sua integragio e
subalternidade 2 lei do Capital.

No inicio do século, a experiéncia americana .

taylor-fordista a extingdo, no territdrio americano, do
poder dos sindicatos de oficio. Se na Europa as lutas
de classe ja tinham "integrado” os trabalhadores, na
América, aparentemente "territério virgem" em
relacdo aquelas lutas, os sindicatos de oficio ainda
controlavam, relativamente, o trabalho. O
americanismo (fordismo + taylorismo) veio niio
apenas para quebrar essa resisténcia. Veio para ser o
laboratério das novas experiéncias de subordinagiio
do trabalho ao capital. Juntando o velho puritanismo
protestante as novas técnicas de gesto, criou-se uma
forma superior de trabalhador para o capital.
Taylor, ex-operdrio, pensou a eliminagéo radical dos
tempos mortos na producgéio, as famosas porosidades
do sistema produtivo. E o fez, na perspectiva de
eliminar a capacidade operéria de resistir, de lutar
pela autonomia classista.

Ford introduz um maior controle ideolégico
sobre o Trabalho. Da sexualidade a composigio da
familia, passando pelo patriotismo e a religido, o
novo trabalhador passou a ser um mero servidor da
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producéo capitalista. A familia deixou de ser o
elemento socializador bésico, fun¢ao que passa 2
fabrica. Algumas das idéias caras ao neoliberalismo
tern aqui sua origem: entre outras, a possibilidade do
sindicato-empresa acoplado com a pritica da Familia
Ford. Assim Trabalho e Vida Pessoal se imbricam
fortemente tentando engolfar o conjunto da
personalidade do trabalhador. A subordinagio é,
agora, quase total. Introduz-se, neste processo, tanto
a coercio brutal quanto o prémio (o "five dollars
day"). O Taylor-fordismo mais do que um conjunto
de técnicas de gestdo e de producdo, é um modo de
vida: o American way of llierJT Mais que
propaganda, ele é condicdo do dominio do capital.
Tenta-se levar o trabalhador ao médximo da
desqualificacdo, fazendo dele o gorila domesticado
que Taylor desejava. Esse processo, na realidade,
traz uma dupla possibilidade: a limitacdo maior da
possibilidade de uma cidadania dos trabalhadores e,
ao mesmo tempo, sua total integracao a ordem.
Trabalho, Patria e Familia sdio modos dessa
integragdo. Mas, por outro lado, a sua existéncia
como trabalhador coletivo pode propiciar o seu
recusar-se ao capitalismo e, dai, a possibilidade da
construgio de um novo bloco histérico, de um novo
padrdo societério,

1917: a possibilidade de uma nova ordem

A experiéncia revolucionédria de 1917
representou, para os trabalhadores, em escala
planetdria, a possibilidade maxima de articulagéo de
resisténcia e de capacidade de transformacéo. Para
esta andlise, ndo nos importa uma definicio
extremamente precisa do seu cardter de classe.? O
que importa aqui € o cardter de antagonismo/
diferenca que ela representou, no conjunto das
praticas operarias e de seu imagindrio, durante quase
todo este século. O terror pinico que ela trouxe para
o conjunto das burguesias determinou sua eficicia:
ficava claro que o capitalismo ndo era uma fatalidade
que se devia sofrer passivamente.

O contraste dessa referéncia antagbnica, apesar
das 6bvias limitacGes democraticas vividas, no
periodo estalinista, atuou, apesar de tudo, como
clemento de comparacfo /organizacéo, permitindo
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aos trabalhadores, em escala mundial, dar passos
gigantescos na sua luta. O fato de ndo se ter
conseguido construir uma cidadania efetiva, uma
socializacdo real das forcas produtiva823 (sendo o
Trabalho a principal dessas forcas produtivas), a
militarizagio do trabalho, a coletivizagio forgada dos
camponeses, a criacio rapida e forcada de uma nova
classe trabalhadora fizeram com que essa
experiéncia fracassasse. Classe trabalhadora que, em
grande parte, foi construida de forma similar ao
taylor-fordismo.

O economicismo, tipico do liberalismo, ja tinha
sido apropriado negativamente pelo pensamento
socialista.?* O pensamento da II e da III
Internacionais demonstra isso com absoluta clareza.
Reduziu-se toda’a poderosa navalha da critica
marxista da economia e da politica a um mero
conjunto de banalidades sobre a luta de classes. A
dissolvente analise de Marx foi substituida pela
vulgata estalinista. O marxismo de teoria da
emancipacdo virou prdtica de planificacdo estatal e
assim fez-se refluir o conjunto dos movimentos
sindical e popular para o campo
econdmico-corporativo, abandonando, inteiramente,
a perspectiva do momento ético-politico, ou seja, do
momento de constru¢io de uma nova racionalidade,
de uma nova cidadania: a das classes trabalhadoras.
Ao mesmo tempo, a burocracia estalinista tratou de
reduzir a histéria das sociedades a sua histdria.

A bolchevizacido forcada dos PCs e sua
implementacdo minoritaria no interior das classes
trabalhadoras européias acabou por eliminar a
possibilidade subversiva da Internacional
Comunista, transformada a posteriori em apéndice
do partido ¢ do Estado russo. As lutas das classes
subalternas perderam, em nivel internacional, sua
forca e seu horizonte. O internacional apagou o
nacional. As conjunturas nacionais foram lidas a
partir da ética russa, como capitulo sem importancia
da histéria. Ilustrativo foi a questdo do modo de
produgdo asidtico. Como o estalinismo, na pele da
Internacional, afirmava que a revolucgdo chinesa
deveria realizar a etapa democratico-burguesa, era
necessario caracterizar a situagio chinesa como
feudalismo atipicc)25. O debate sobre o modo de
producio asidtico foi, assim, simplesmente borrado,
arquivado. Poderiamos acrescentar muitas outras
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provas de como o nacional era apagado e, a0 mesmo
tempo, imposto um internacional, abstrato e meta
histérico?® . O resultado desse¢ abastardamento
tedrico e pratico foi uma uniformizacio "estratégica”
que acabou por pasteurizar/matar as possibilidades
revoluciondrias em escala mundial. O estalinismo
escrevia assim a sua variante da tese do fim da
histéria. O socialismo real ficou, lenta, gradual e
irrestritamente, refém do economicismo e vitima do
voluntarismo politicista.

A crise do caﬁitalismo e as transformacoes
na Ordem do Capital

Paralelamente a experiéncia socialista, o
Capitalismo viveu sua mais importante crise: a dos
anos 30. Crise orgénica do Capital, ela
viabilizou/tornou necessdrio um conjunto de
medidas de contratendéncia que tratou de
conduzir/reconduzir as classes trabalhadoras ao leito
econdmicoe-corporativo. Para fazer face a essa crise,
o capitalismo (seus intelectuais organicos, seus
praticos) construiram uma experiéncia combinada de
keynesianismo e Welfare State, "inico ordenamento
sdcio-politico que, na ordem do capital, visou
expressamente compatibilizar a dindmica da
acumulacio e da valorizacfo capitalista com a
garantia de direitos politicos e sociais minimos"*’ .
Gestaram-se formas combinadas de liberalismo e de
social-democracia. Reconstruir-se o capitalismo
como o tinico horizonte possivel era a tarefa; e
conseguiu-se, com bastante éxito, fazer as classes
trabalhadoras aceitarem esse patamar, esse horizonte
histérico.

Ao mesmo tempo, em outros cenirios, o
capitalismo utilizou, sem nenhum pudor ou
constrangimento, o nazi-fascismo como uma das
suas formas legitimas de imposi¢éo do seu projeto,
de sua racionalidade. O férceps fascista‘fez o parto
do capitalismo fordista nas velhas economias
européias. Embora isso possa chocar as belas almas,
tanto o fascismo quanto a social democracia foram
vitais para a reconstrugdo do c:apitalismo.28

Passada a época nazi-fascista, a maior parte da
Europa viveu uma era de "social-democratizacio",
tornada possivel pela mais poderosa intervengéo do

capital, até entdo: o Plano Marshall. Face &
alternativa russa, fortissima no imagindrio dos
trabalhadores”” , 0s capitalistas de todo o mundo
uniram-se. De adversédrios da véspera a aliados do
momento: tudo valia contra o espectro vermelho.
Sindicatos e partidos de esquerda (nem todos, é bom
que se diga) se associaram ao capitalismo na busca
de uma estabilidade que garantisse a "parceria
antagdnica". Tendo abandonado qualquer pretensio
revolucionaria, a maioria dos trabalhadores viviam a
plenitude de um sindicalismo de resultados, criatura
tipica da Ordem do Capital. :

Emergiu o chamado compromisso fordista: o
pacto social em escala internacional. Compromisso
que podemos sintetizar, em linhas muito genéricas,
da seguinte forma: os capitalistas nio se
preocupavam com altos salédrios, desde que,
obviamente, as centrais sindicais nédo tentassem
limitar a acumulagédo e os lucros dos capitalistas.
Compromisso que conviveu com o surgimento do

desemprego estrutural ¢ a ampliagdo da precarizacfio

do trabalho. Nio pode, de forma alguma, ser
identificado a politica de pleno emprego. Esse
compromisso foi uma espécie de reformismo
burgués. Cabe aqui relembrar a sintese gramsciana
segundo a qual o reformismo € a "politica dos bons
tempos". Referimo-nos, € claro, ao setor mais
organizado das classes trabalhadoras e que estavam
ligados ao coracéo do capitalismo. Esse gentlemen
agreement, em larga medida exitoso, atuou no

sentido da incorporagdo dos operdrios, novamente e

de forma superior, a racionalidade capitalista.

FEconomicismo: a miséria critica

O dogmatismo economicista (seus tedricos e seus
praticos) foi capaz de fabricar um regime onde a
socializag@o das forcas produtivas foi interditada,
onde a democracia socialista nfo teve vigéncia. E,
assim procedendo, criou-se o campo da barbérie
burocrédtica. Neutralizou-se n#o apenas a
possibilidade da liberdade, mas, e
fundamentalmente, se inviabilizou a propria
possibilidade de se construirem formas distintas de
materialidade e racionalidade. Suprimidas as
liberdades e potencializada a a¢do estatal, o que se
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produziu foi uma classe operdria sem tradicoes de
luta e administrada pela burocracia. Lenin e Trotsky,
entre outros, foram derrotados por Stalin. E com
eles, toda a humanidade.

Examinando a proposta socialista, Weber
afirmava tanto a inevitdvel burocratizac¢io do
socialismo quanto a capacidade dessa burocratizagdo
de integrar e despolitizar o projeto socialista. O
economicismo e a ditadura estalinista contribufram
enormemente para que tal afirmacfo ganhasse foros
de verdade.’® Mais ainda: ele afirmava que n#o era
necessdrio reprimir os socialistas nos pafses
capitalistas. Eles seriam engolfados e aprisionados
pela institucionalidade burguesa.

O socialismo real ficou, lenta, gradual e
irrestritamente, refém do economicismo e vitima do
voluntarismo politicista. A experiéncia russa nio foi
capaz de vencer a crise internacional dos anos 70 e
80 e se tornou-se impotente para sair da armadilha,
da serviddo, em que voluntariamente se colocou.
Preso a uma teoria da planificacio, negadora da
subjetividade e da prixis das classes subalternas,
sequer pdde permanecer "socialista". O
economicismo triunfou ainda uma vez: os teéricos
russos passaram a afirmar a existéncia da ciéncia
como forga produtiva essencial, vale dizer,
substituta, tedrica e praticamente, das classes e das
suas lutas. Incapazes de fazer a democracia
emancipadora, ndo tem outra saida senfio a de... uma
nova ‘"revolu¢do" cientifico-tecnolégica
despolitizada e despolitizante.31 A aceitagio da
neutralidade da técnica e a banalizagio/esterilizagio
da teoria marxista, permitiu-lhes a integracdo
passiva, quando n#o abertamente ativa, 4 ordem
capitalista. Passam, entfo, a usar os mesmos
remédios do capitalismo.

O resultado néo foi a solugfo da crise, mas, pelo
contrdrio, sua ampliacfio. Ela foi, sem ddvida
alguma, a "derrocada de um padrio societdrio que
identificou sumariamente sociali‘zagﬁo com
estatizacfo, que colonizou a sociedade civil mediante
a hipertrofia do Estado e partido fusionados, que
intentou articular direitos sociais sobre a quase
inexisténcia de direitos civis e politicos"32. Engels
disse, de forma ristica, que a prova do pudim &
comé-lo. A prova da "nova” revolucdo, a
cientifico-tecnolégica, foi feita nos limites

31

histérico-concretos da realidade russa. E nio se
alegue o atraso da ciéncia russa.

Os problemas politicos se agravaram, os
econdmicos nio foram resolvidos. As antigas
deficiéncias politico-econdmicas se acrescentaram
novas exigéncias cada vez mais particularistas e
mercantilizadas. Explodiu-se a estrutura do sistema
russo. As formas mercantis acabaram por liquidar as
possibilidades de estruturacdo democrética. Os
velhos mandarins, a nomenclatura, transformaram-se
nos novos capitalistas. .

A situagép econdmica dos paises do Leste
Europeu mostra, com tudo o que isso significa, que a
produgdo diminuiu perigosamente e o desemprego é
imenso. Apenas como exemplo, do inicio de 1990 a
margo de 1992, nos paises da Europa Oriental, o
nimero de desempregados saltou de 100 mil para 4
milhdes, metade dos quais no setor industrial. 80%
desses desempregados foram produzidos pela
privatizacdo das estatais. Os outros 20% sdo
devidos a impossibilidade de o tal mercado absorver
essa forga de trabalho.

No plano politico, vemos a traducio dessa
racionalidade capitalista. Na Rissia, Yeltsin assumiu
abertamente poderes ditatoriais ao bombardear e
anular o Parlamento, ao desfibrar a Corte
Constitucional, ao aplicar a censura 4 imprensa e
passar para a ilegalidade todos os grupos que se
opdem ao seu projeto. A gravidade da situagio russa
¢ sua defesa obstinada pelas grandes poténcias
capitalistas foi, e €, de um enorme valor educativo.
Essas poténcias véem em Yeltsin o portador ndo
apenas da modernidade, da implementacio da
racionalidade capitalista com todo o cortejo de
destruicGes que lhe € tipico. Mas, também, o que é
mais grave e revelador, da democracia controlada
desde o Kremlim. Mais recentemente a Comunidade
dos Estados Independentes (CEI) vem se esfacelando
€, apenas i custa da intervencio militar, contra os
que desejam ampliar o seu espaco de autonomia, se
consegue manter uma aparéncia de unidade.

O que menos importa para as poténcias
capitalistas € como vive a maioria da populagio. A
miséria cresce rapidamente: nas reptiblicas da CEI,
s6 em 1991, a producio liquida caiu 15% e o PNB
caiu cerca de 17%. Mais do que a ag¢do dos
remanescentes comunistas e dos ultra-nacionalistas,
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este quadro permite entender a intervengao ditatorial
de Yeltsin. Refém dos militares e dos paises
capitalistas hegemonicos, Yeltsin s6 consegue
exercer o dominio (vide o momento exemplar da luta
contra a Tchetchénia) pela subordinacdo ampla, geral
e irrestrita ao neoliberalismo.

Os problemas sociais se multiplicaram. A fome, a
miséria, as drogas, a criminalidade, a méfia e, por
ltimo, mas nfio menos importante, a brutalidade
fascistdéide se impuseram. O fascinio das novas
tecnologias progressivamente deu lugar ao panico: a
destrui¢io de todo um conjunto das classes
subalternas. O antigo "Estado de todo o povo”, como
Krutschev gostava de falar, revelou-se, apds quatro
décadas desta afirmacdo, um capitalismo altamente
excludente. Como que o velho Tzar "desperta” do
seu sonho hibernal para continuar a suprimir direitos
e nacionalidades. O velho Tzar €, hoje, o "novo"
capitalismo.33

Antes mesmo de que a crise se tornasse visivel
tentou-se a famosa solugido euro-comunista.
"Democratas” de ocasifio procederam muitas vezes a
elimina¢do do nome Comunista dos seus partidos,
negaram formalmente a famosa "ditadura do
proletariado” sem com isso alterarem no
fundamental, suas priticas burocréticas. E ficaram,
mais e mais, prisioneiros dos liberais, dos
capitalistas.

Vitoria do Capitalismo?

O capitalismo aparece hoje como o grande
vitorioso, hegemdnico e coveiro do socialismo. A
hist6ria do século XX registrou um conflifo entre
duas formas de racionalidade classistas. Anova
situagdo criada com a desagregacdo desses regimes
nega, temporariamente, 2 humanidade uma
alternativa: a da racionalidade socialista. A vitéria do
capitalismo é uma aparéncia necessdria: ela se
constitui em um poderoso elemento polftico ao
permitir eludir o cardter de classe das opcdes
econdmico-politicas. Hoje os capitalistas tentam
passar a imagem segundo a qual
modernidade-avanco cientifico-avango politico (dito
democrdtico) sdo um mesmo e tinico processo. Sdo
uma realidade contra a qual, dizem, ndo se pode

lutar: o capitalismo é a histéria natural da
humanidade.

Agora, contudo, quando o capitalismo aparece
solitdrio na cena, sem adversario explicito, de fundo, .
de peso, podemos examinar bem de perto o caréter
de sua "vit6ria". Onde o capitalismo venceu? Onde
ele implementou a plena liberdade? Responder essas
questdes é descobrir o vetho segredo de Polichinelo:
a imensa maioria dos paises capitalistas vive em
condigdes muito aquém das promessas do "paraiso
do mercado”. E pior, muito pior, que antes. A
maioria deles permanece em posig¢do de
subalternidade econémica e politica, sem ter poder
para decidir o seu proprio destino. Ndo conseguem
resolver as condicOgs de salide ¢ de educagao, sequer
as necessidades alimentares minimas. Mesmo em
paises como os Estados Unidos, encontramos
inimeras regites de ampla miséria.

A crise geral das décadas 70 e 80 rompeu 0
compromisso do Welfare State.>* Este Welfare State
foi a forma assumida pelo Estado capitalista, em
alguns pafses, para, através de politicas sociais
compensatérias, buscar a "fidelidade das massas”,
legitimando assim a ordem burguesa. Agora com a
crise dos anos setenta e oitenta o capitalismo busca
livrar-se das grandes conquistas sociais que fora
obrigado a conceder em face da alternativa
socialista. Na busca de soluc¢des para a crise,
caracterizada de forma multifacetada pelos diversos
movimentos em luta, o capitalismo, diante do
desmonte objetivo das experiéncias ditas
"socialistas”, reciclou-se muito mais rapidamente.
Liberados de todo e qualquer compromisso com a
satisfa¢do das necessidades reais da populagdo e da
ampliacdo da cidadania, ainda que a proclamem
automaticamente, ad nauseam, 0s capitalistas
recriaram a sua institucionalidade. Para tal, levaram
a extremos a idéia de liberdade do mercado.

Sindicatos, partidos e movimentos sociais séo
agora considerados ndo apenas intolerdveis,
irracionais e obstaculos ao puro desenvolvimento das
novas formas econdémicas. Trata-se do chamado
"Estado Minimo", ou seja, do "Mercado méximo". O
Estado que sempre foi um instrumento de construgéo
das condigdes de desenvolvimento mdximo é
apontado como o responsavel de todas as crises. As
media¢des que o Estado fizera, normalmente a
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servigo do capitalismo, sdo apresentadas, abstrata e
mitificadamente, como tendéncias estatizantes que
cerceiam a liberdade dos individuos.

A base da atual euforia capitalista é, ainda uma
vez, a repressdo, seja salarial, seja politica, sobre o
mundo do trabalho. O neoliberalismo aparentemente
resolveu a situacdo em varios paises e regides. O
programa de ajuste financeiro do FMI - e sua politica
monetarista - reduziu a quase nada os paises
subalternos. O preco foi brutal: desindustrializacao,
recessdo, desemprego. O Chile e a Argentina sio
bons exemplos. Em muitos paises, as reformas
neoliberais pérnljtiram reduzir as astrondmicas taxas
de inflacio para a ordem dos 100% anuais, esses
mesmos processos de ajuste levaram milhdes de
pessoas a miséria.

Na América Latina, como nos paises do Leste
Europeu, a super-exploragdo do trabalho e a
super-opressdo politica sdo irmds siamesas,
necessdrias para a realizacdo da acumulacdo
capitalista. Tudo isso sobredeterminado pela
chamada modernidade, pela implementacdo da
racionalidade do mercado. Mesmo os paises lideres
do capitalismo enfrentam crises. Os Estados Unidos
e a Inglaterra, entre outros, tiveram suas condigcdes
de vida seriamente debilitadas. Nos Estados Unidos,
contudo, a crise ndo é enfrentada com as mesmas
receitas. Ld se fortalece o Estado, amplia-se a sua
intervencdo. A jornada em tempo parcial, nos paises
da Comunidade Econdémica Européia, cresceu
apenas 2,4% entre 1983 e 1988 ¢ a jornada plena
atinge 28%, nos mesmos paises.

Em 1989 o desemprego foi de 2,2% no Japdo,
pais que tradicionalmente néo enfrentava problemas
desse tipo; nos USA foi de 5,3%, na Itdlia 7,8 % e na
Franca (9,7’%)35 . Para o ano de 1994 os indices sdo,
respectivamente, 2,9%, 6,4%, 11,4% e 12,6%. Para
os paises da OCDE, foi de 8,2% em média e o Reino
Unido registou uma taxa de 9,5% e a Alemanha,
9,7%. Segundo Gorz>® , a producé@o francesa
crescen, nos anos 80, em média 30%; ja no que se
refere a quantidade de trabalho esta baixou 12%.

E essa a vitoria do capitalismo? E esse o projeto
que a humanidade precisa e deseja? Nio, claro que
ndo. O aparentemente diferencial dessa vitéria €,
assim, atribuido tanto & natureza do capitalismo,
considerado como meta-histdrica, como natural,
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quanto ao peso da chamada revolucio
cientifico-tecnolégica. Essa "revolucgfo” e essa
naturalidade do capitalismo sdo resumidos pelo mito
constitutivo da modernidade. O discurso neoliberal €
elemento constituidor dessa racionalidade. Ele estd
incorporado no conjunto das rela¢des sociais das
quais é o suporte e o garantidor. Incorporado
também nas tecnologias (as mdquinas sdo elas
mesmas e as relacdes sociais que as tornam
possiveis). O dominio ideolégico, exercido, universal
e irrestritamente, pela midia e pelos programas
governamentais, torna invisivel para o conjunto da
populacdo a situacio de exclusdo radical a que ¢ela
estd submetida.

Falamos em aparéncia necessdria. E assim o é.
Aparéncia por sero plano da primeira percepcio do
real, ndo se confundindo com a prépria estrutura
destes. E necessdria porque ¢é gracas ao conjunto
desses discursos e préaticas (no campo do trabalho, da
escola, da familia, etc) que se pode aceitar o
inaceitdvel: a violéncia como sendo democracia, o
sofrimento individual como sendo destino.

As saidas capitalistas para a crise

Todo esse quadro levou e tem levado a que os
movimentos partidério, sindical e popular de
esquerda, por considerar,
despolitizadamente, que fora do capitalismo nfo ha

acabem

solucdo, perdendo assim, e isso é decisivo, suas
referéncias classistas37 ; condenando-se a vagar nas
procelas do mar aberto, sem norte, sob o horizonte
neoliberal. Mais do que a perda das referéncias,
criou-se o vazio das experiéncias. Gramsci, jd nos
anos trinta, alertava para o problema da criacdo do
dominio larvar da burocracia quando ndo se constréi
a democracia dos trabalhadores e a identidade das
classes trabalhadoras. QO resultado &,
tendencialmente, a ditadura; nunca a democracia. No
mesmo sentido, se pronunciaram, entre outros,
Trotsky e Karl Korsch.

Esses movimentos sofreram um profundo abalo.
Na medida em que muitas das suas direcdes foram,
muitas vezes, esquematicas e sectirias no periodo
anterior, torna-se, agora, mais facilmente presa da
ideologia da modernidade. A autocritica dos sectarios
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€ sempre negar com toda a énfase possivel aquilo
que até ontem defentleram... enfaticamente! A critica
aos processos nfo se fundamenta a n3o ser na
aceitacdo, o mais acriticamente possivel, do "novo"
discurso do capitalismo. Ideologia que nada mais é
do que a atualizac¢@o histérica do velho liberalismo.
‘Mas em uma circunsténcia totalmente diferenciada:
tudo se passa como se o capitalismo ndo tivesse mais
que enfrentar antagonismo algum. Busca-se, como

Ebuscaram 0$ novos capitalistas russos, uma solucéo
que negue radicalmente o passado. Flexibilizam-se
posturas, ideologias, projetos. O dramético da
situagfio é que, no horizonte capitalista atual, isso
nao garante emprego, sobrevivéncia, dignidade. As
ilusdes sio a grande mercadoria.

No Brasil, por exemplo, votou-se em alguém
que, em nome de uma estabilidade econdmica, nos
obriga a comprar projetos de desconstrugio do
espago piblico, de sucateamento do social. Insisto:
em troca de uma estabilidade ficticia, se abre méio de
todos aqueles instrumentos que poderiam ser Uteis na
luta pela reconstrugéo do social, do piiblico. Ficticia
porque estabilidade particular, estabilidade para o
Capital.

E bom lembrar sempre que os beneficios sob a
ordem do privado ndo podem ser socializados. E
verdade que as classes subalternas percebem que os
precos tém uma certa estabilidade, mas constatam,
lenta e dolorosamente, que ndo ha trabalho,
educagdo, satde, seguridade ¢ aposentadoria para
todos. O mercado parece reinar sozinho, ancorado no
maior monopélio de comunicagdo social jamais
visto.*® Controlando as informacdes, detendo o
comando sobre os instrumentos estatais, € facil
passar a idéia, ndo se sabe durante quanto tempo, de
que tudo vai bem no melhor dos mundos. Em
complemento a isto, a justi¢ga reescreve a
Constituicdo ao "interpreta-la”.

Estdo dadas todas as condig@es da liberdade "do"
mercado. Trata-se, sem divida alguma, de um
processo acelerado, continuo e crescente de
integracdo passiva a ordem. Alids essa integracdo é
uma forte possibilidade, sempre presente. Pensando
sobre essas questdes e vendo a capacidade de o
projeto capitalista apresentar-se como horizonte
politico e social da humanidade, percebemos com
clareza que a vitéria do capitalismo sé é possivel as

custas da exclusdo das maiorias no interior de cada
sociedade e do conjunto das sociedades como um
todo.

No que se refere as saidas capitalistas paraa
crise, elas foram inteiramente capitancadas pela
pratica e pelo discurso neoliberal. Sem nenhum
compromisso que ndo seja o da acumulacio -
metaforicamente chamado de "determinacio objetiva
do mercado"” - o neoliberalismo se apresentou
propondo uma redefinicio radical das formas de
gestao e de produgdo. Entendendo a crise - leia-se: as
restri¢des impostas pelos trabalhadores e
anteriormente aceitas, ainda que com limites, durante
0 compromisso fordista - como produto de um
"engessamento” das possibilidades de realizacfo do
capital, o neoliberalismo propés uma solugzo
Alexandre Magno: ou seja, corfou o nd gordio com o
glddio da violéncia classista. O neoliberalismo
aparece como uma reedi¢cdo, ampliada e
aperfei¢oada, ainda mais perversa, do americanismo.

Produziu-se uma reterritorializacéo do trabalho.
Ap6s tentar desconstruir os espacos fabris cldssicos,
produtores da socializagio operdaria ampliada, o
neoliberalismo busca "reinventar” as formas tipo
trabalho doméstico, qualidade artesanal, etc.
Trata-se, em suma, de produzir o operdrio parcelar,
descontinuo e, acima de tudo, inteiramente
subordinado ao Capital. Um trabalhador que, por
medo de perder o emprego, defende nfio apenas a
produtividade do capital mas, até mesmo, a demissdo
dos seus companheiros. O caso das ilhas de
producdo é exemplar: faz-se com que um trabalhador
vigie o outro, dispensando assim a vigildncia do
patréo.

O trabalho ndo € mais apenas estranho e
antagdnico ao proprio trabalhador, que € forcado a
ndo se ver mais como forca produtiva. O trabalhador
é, agora, simplesmente um entre outros instrumentos
de producio, peca da engrenagem, clean, soft,
"autonomo”, que as novas formas de gestdo e de
produgao estdo buscando impor. Auténomo,
repetimos, para o Capital.

Para que tudo isso se realize, é, no entanto,
necessério dar outro passo: refundar a prépria
cidadania capitalista. Realiza-se uma revolugio
passiva, no sentido gramsciano. Se no inicio do
capitalismo, a cidadania se pretendia expansiva,
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agora cla € necessariamente restritiva. Cortam-se,
destroem-se direitos sociais, asfixiam-se
possibilidades de organizagdo sindical, produzem-se
mutagdes no processo partidario e, acima de tudo,
trata-se de desideologizar, de despolitizar a luta.
Tudo se passa como se ideologias, etnias,
nacionalidades, culturas, nada mais fossem do que
pecas de museu ou filme de Spielberg, como se
f6ssemos todos dinossauros, habitantes do Jurassic
Park.

Pode o capitalismo agir de outro modo? Pode
manter suas concepcdes de cidadania e o ideal
olimpico de individuo omniconsciente, atualizagcdo
do ideal renascentista? Nio, seguramente ndo. Para
que o capitalismo possa, hoje, continuar sua carreira
ascensional precisa negar a plenitude das formas
democrdticas, tem de passivizd-las. A "liberdade”
econdmica (o dominio total do mercado) leva a
ampliagio do desemprego, da recessio, da fome. A
liberdade politica, sem restricSes extra-legais (midia,
ag¢do dos tribunais), permitiria a organicidade dos
subalternos. E necessario impedi-lo.

A cidadania é, aqui e agora, em todo o planeta, o
fetiche decisivo. Desprovido de ideologias e de
antagonismo o cidaddo €, na pratica, pouco mais que
um depositador de voto nas urnas. Esse é o projeto
neoliberal. Isso € extremamente claro no Brasil e na
Ameérica Latina onde a democracia tem sido
afirmada nos discursos dominantes, mas negada na
pratica cotidiana. Esse fetiche é fundamental para o
ocultamento da dominag#o. Sem ele, a violéncia
estaria escancarada. Basta um exemplo: a0 mesmo
tempo em que FHC anistia senadores ¢ deputados,
no momento em que estes congressistas aumentam
seus proprios saldrios em cerca de 150%, que se
concedem 15 saldrios anuais, vemos ser afirmado,
sem maior escéndalo, que a passagem do salério
minimo de 75 para 100 reais pode rebentar a
previdéncia piblica, pode promover uma "explosdo
de consumo" (sic) e, portanio, deve ser vetada.
Repito: sem maior escindalo e sem grande
resisténcia a vista. E quando alguém se opbe a
alguma idéia, FHC repete: "h4 um fato novo! um
governo eleito por 34 milhdes de votos”. Esse fetiche
eleitoral apaga "democraticamente” qualquer
diferenca, como se uma simples eleigdo apagasse
diferengas e projetos. Exatamente como dizia Collor.
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Com a diferenga que FHC € soci6logo e sabe do que
se trata.

Os movimentos sociais acabam, muitas vezes,
por impoténcia e incapacidade de
escreverem/reescreverem seus projetos e identidades,
tornando-se partiddrios acriticamente de uma
democracia. De uma democracia que, se antes 0s
incluia relativamente, hoje revela a quase nula
possibilidade de acesso, real, efetivo, ao mundo da
politica e do bem estar social quando nio
abertamente & pura sobrevivéncia. preciso deixar
constante, com toda serenidade e energia, o papel
dos intelectuais (assessores ou nio!) desses
movimentos. Cabe a eles um papel importante de
formac@o politico-ideoldégica, com e nio sobre as
classes subalternas, para evitar a... aceitagfio do
"inevitdvel". Sem ignorar que, gracas aos problemas
desses movimentos, os assessores acabam por,
muitissimas vezes, "dar a linha" ao ponto de, na
prética, serem a direcdo nio eleita, nio escolhida,
desses movimentos.

O fetiche - somos todos homens livres, racionais,
conscientes - oculta a realidade efetiva. Tendemos a
ser, na realidade, pouco mais que figurantes na luta
de classes, e damos legitimidade a Parlamentos que,
pouco a pouco, deixam de ser personagens reais
porque a maioria dos Executivos tende a governar
por decreto, por medidas provisérias, obstaculizando
ao mdximo a intervencio da cidadania. Mesmo que
seja através de um Parlamento fragilizado. Lutamos
para buscar construir alternativas de poder e de
projeto para o conjunto da sociedade. Mas o fetiche &
brutal e passa pelo controle monopélico dos meios
de comunicacio de massa.

Qual o significado dessas afirmacdes e como
ficam as questdes polftica e sindical? A tese
neoliberal, hoje dominante, tem como pressuposto
fundamental a perpetuidade do capitalismo. Para os
neoliberais, o papel da gestdo empresarial, com seu
tradicicnal cortejo de arbitrariedades, estaria
superado. Volta, assim, & baila a "organizacgio
cientifica" do trabalho. Essas modifica¢Ges propostas
nao aliviam o trabalho. Mais do que nunca teremos a
ampliagdo das taxas de opressdo e de exploracio.
Nesse processo de recriagiio da institucionalidade é
preciso eliminar a idéia da totalidade. E preciso
afirmar o fragmento, o cotidiano, o minimo. Sob a

TAVIA pEL..

Ano 1. N21. fev. 96




36

acusacdo de totalitarismo, o discurso da totalidade é
estigmatizado. O pos-modernismo, a nova histéria,

passam a ‘"ser" discursos cientificos,

desideologizados, por exceléncia. O neoliberalismo

. .. e 3
encontra seu discurso, sua forma teérica solidaria. ?

O discurso do Banco Mundial transforma os
opositores ao projeto neoliberal, em adversdrios do
progresso e da modernidade, ou seja, em frracionais.
A intelectualidade, em grande medida, assume o
discurso do fragmento, do detalhe, como tdnica
forma cientifica correta. A categoria marxista de
andlise da totalidade é transformada em algo
totalitério. Todo e qualquer processo macro parece
ser destituido de significado. O micro, identificado
com o atual, com a verdade, torna-se elemento de
dendncia da politizacéo e da ideologizagdo, ambas,
necessdria e solidariamente, irracionais. Esta é a
aparéncia que se passa para as classes subalternas.
Muitos dos intelectuais dessas classes acabaram por
aceita-la e isso € decisivo. O mesmo, contudo, nio se
da na pritica e na teorizacfo dos dominantes. Mais
do que nunca, licdo velha de século e meio40, 0
capitalismo & globalizante.

No plano do social, ao se dar énfase 4 revolucio
tecnolégica, tudo se passa como se nfio existissem
privilégios de classe. O trabalhador, a partir desta
nova visdo, e de suas praticas, nfo € mais antagdnico
ao Capital, mas seu parceiro. A ideologia da
criatividade permitird acelerar sua integracio ao
capitalismo. Uma parcela de antigos operarios, de
confianca do empresariado, tem-se transformado nos
novos patrdes: os chamados operdrios
proudhonianos ou operdrios patrdo. O sindicato
passaria de necessdrio a initil e irracional. O conflito
visto como inerente a sociedade, tal como foi aceito
por Adam Smith e Max Weber, € agora considerado
um n#o problema. Da legitimidade do conflito se
passa a afirmacdo da sua desnecessidade.

De algum modo, os neoliberais reléem os
primeiros liberais. Hobbes e Locke, eépecialmente
este dltimo, partem do suposto da igualdade natural a
desigualdade social, passando pelo conflito e pelo
contrato (pacto) social. Nas palavras de Locke a
diferenc¢a estd na realizacdo ou ndo da lei do
trabalho. A liberdade, produto do trabalho,
identificando propriedade e direito, expressa essa lei
social do mercado. Contrariamente a isso o

neoliberalismo passa do conflito regulado
(considerado normal) & supressdo do conflito: o
mercado iguala todos os individuos. E a vitéria do
mercado implica claramente na demonstracéo da
racionalidade e da liberdade. Da "liberdade" do
mercado a "liberdade” do mercado, passando pela
"supressdo dos antagonistas”. A cidadania efetivae
real volta a ser dominio de poucos e o conflito,
maldito.

Como complemento dessa trajetoria, tenta-se
redefinir as condi¢bes gerais do trabalho. O objetivo
¢ a chamada desregulamentacfo: a reducgéo ao
minimo da legfislagﬁo de protecio ao trabalho,
abrindo caminho ao pleno domfnio do mercado. E
esse discurso que se generaliza, € essa prética que se
aprofunda. O sentido da Revisdo Constitucional que
se pretende realizar no Brasil € o mesmo nos demais
paises capitalistas: tragédia e farsa.

A miséria, a destruicao dos servicos publicos, a
perda da cidadania, enfim a legitimag¢éo da opressio
¢ vista como uma decorréncia do mercado. A
violéncia nfo escandaliza mais: estd inteiramente
banalizada. E pena... mas é assim mesmo. O
neoliberalismo revela-se, entdo, no pior dos sentidos,
um darwinismo social. O mercado € aquele onde o0s
mais adaptados, os racionais, triunfam. Os outros?
Ora, 0s outros...

Entregue a si mesmo, o neoliberalismo
aprofundard a miséria e o appartheid social néio
declarado. Cabe ao movimento social organizado
trabalhar em uma perspectiva de reafirmacio dos
direitos sociais. Mais do que nunca, a construgéo do
Projeto Democratico-Popular permitira articular
nossa agenda social. A Educacfo, a Satide, a
Seguridade Social, a Ciéncia e a Tecnologia, entre
tantas outras coisas, ndo podem ser submetidas ao
"livre” jogo do Mercado. Mesmo no chamado
primeiro mundo, ndo é isto que ocorre. O
neoliberalismo quer transformar nossa sociedade em
sucata, em produto descartivel.

Terminemos por onde comegamos. E necessdrio,
vital mesmo, criar as condigdes de ruptura com a
subordinac#o das classes subalternas. Construir
ativamente sua identidade €é condi¢cdo minima da
existéncia. Romper com a fragmentacio, com a
segmentacdo que as formas mercantis, politicas e
econdmicas impdem € vital. Subtrair-se a isso
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como pratica individualizada, transformadora
desse coletivo. Nao cabe, porém, nos limites deste
artigo trabalhar essa questdo. Lembremos,
contudo, a afirmag@o gramsciana de que todo
homem ¢é um "bloco histérico”, sintese de
multiplas determinacoes.

(11} Socialismo e Cultura, Il Grido del Popolo,
29-1-1916, in Cronache Torinese (1913-1917),
Einaudi Editore, 1980.

(12) op. cit., p. 101.

(13) Convencionar € usado explicitamente para
caracterizar o cardter de construgio pritico/
conceitual. A cidadania &, portanto - como ja
salientava Maquiavel - um pacto, uma construgio
histérico-politica, que expressa a racionalidade
das classes dominantes concretizadas estrutural e
conjunturalmente nas correlagtes de forga.

(14) Lembrando sempre que a totalidade social ndo se
divide arbitrariamente em infra e superestrutura.
Essa € uma divisdo puramente metodolégica. O
imbricamento entre essas "esferas” ndo é
determinado, contudo, nem aleatdria nem
mecanicamente.

(I5)0 que ¢ atualizado na
neoliberalismo/pés-modernismo.

(16) Sobre a questdio da aparéncia ver "L’apparenza
del capitalismo nell’analisi di Marx” Quaderni di
Sociologia, Vol. XV, 1966, traduzido por José
Aricd, La ’aparencia’ del capitalismo en el

relacgdo

andlisis de Marx, in Estudios Sobre el Capital I,
Ediciones Signos, Buenos Aires, 1970 em uma
perspectiva que se aproxima da abordagem
lukécsiana. Ver também a minha Democracia
Operdria, Edunicamp, Campinas, 1987, em uma
perspectiva gramsciana. Neste dltimo caso
trata-se de uma anilise ainda muito inicial.

(17) Marx descreve a cena, tal como vista pela
economia vulgar: "A drbita da circulagédo ou da
troca de mercadorias, dentro de cujas fronteiras
se desenvolve a compra e venda da forca de
trabalho era, na realidade, o verdadeiro paraiso
dos direitos do homem. (...} A liberdade, pois o

comprador e vendedor de uma mercadoria, p. ex.,

daforga de trabalho nfio obedecem a outralei que
a da sua livre vontade. Contratam como homens
livres e iguais perante a lei. O contrato é o
resultado final no qual suas vontades ganham

uma expressio juridica comum. A igualdade, pois

compradores ¢ vendedores sé contratam como

possuidores de mercadorias, trocando equivalente
por equivalente. A propriedade, pois cada um
dispde e pode apenas dispor do que € seu. (...} A
unica forga que os une e pde em contato & a forca
do seu egoismo, do seu proveito pessoal, de seu
interesse privado. Precisamente por isso, porque
cada um cuida apenas de si e ninguém vela pelos
outros, gracas a uma harmonia pré-estabelecida
das ceisas ou sob os auspicios de uma
providéncia omniastuta, a realizar a obra do seu
proveito miituo, de sua conveniéncia coletiva, de
seu interesse social." (O Capital, Livro 1, Cap. 1V,
pp. 128-9).

(18) "Como trabalhadores que cooperam para um
resultado, como membros de um organismo
trabalhador, ndo sdo mais do que uma modalidade
especial de existéncia do capital para o qual
trabalham. Por conseguinte, a forca produtiva
desenvolvida pelo trabathador como trabalhador
social, € a forca produtiva do capital. Essa forca
produtiva social do trabalho se desenvolve
gratuitamente tao Jogo os trabalhadores se vém
submetidos & determinadas condigGes, a que o
capital os submete. E como a forca produtiva
social do trabalho n3o custa nada ao capital, ja
que, além disso, o trabalhador ndo a desenvolve
antes que seu trabalho pertenca ao capitalista,
essa forca parece, como que, uma forca produtiva
inerente por natureza ao capital, a for¢a produtiva
inata a este." (O Capital, Cap. XI, p.269)

(19) Relembremos aqui a afirmacfo de Marx segundo
aqual "Toda ciéncia seria supérflua se a aparéncia
e a esséncia das coisas se confundissem.”" (O
Capital)

(20) Gramsci, desde os textos da década de 10,
afirmou sempre que o Estado é a forma que
potencializa e garante a expansdo méxima da
classe dominante/dirigente.

(21) Faz-se necessdrio desenvolver e trabalhar o
conceito de modo de vida que atualiza e da
historicidade aos conceitos de modo de produgéo
e de formacio econdmico-social. O conceito de
‘modo de vida estd em estado pratico nas andlises
de Gramsci e Trostky sobre a constitui¢do seja do
americanismo, seja da nascente sociedade
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soviética.

(22) Sabemos que.ela tem sido pensada de diversas
formas, como p. ex.: Socialismo, Capitalismo de
Estado, Coletivismo Burocritico, Estado
Operédrio Corrompido, Estado Operdrio
Burocratizado, etc. Claro que necessitamos
avangar, ¢ muito, na andlise do que ocorreu
posteriormente. Essa dificuldade objetiva de
caracterizacdo indica a imaturidade
revoluciondria de uma classe trabalhadora criada
sob o signo da militarizacio do trabalho e
submetida pela vulgata economicista do
estalinismo. N&o cabe, porém, nos limites deste
artigo aprofundar essa anilise.

(23) Aqui a identificagfo entre socializacio e
estatizagfo atuou no sentido de refor¢o do Estado
¢ de perda de autonomia dos trabalhadores.
Constituiu-se em elemento decisivo da
reconstrucdo burocrética, da sua glorificagfo, ao
mesmo tempo que deslocava os trabalhadores do
centro de decisdes. O enquadramento estatal dos
sovietes foi decisivo neste processo.

(24) Sobre essa presenga do economicismo e seus
efeitos politicos ver os Quaderni del Carcere de
Gramsci.

(25) Jean Chesnaux, “Le mode de production
asiatique. Quelques perspectives de recherches",
in Le mode de production asiatique, Bditions
Sociales, Paris, 1967, relata como se deu esse
debate: "Mas o fracasso da revolugéo chinesa de
1925-1927, combinado com os efeitos da ruptura
entre Stalin e a oposigéo, produz um severo golpe
aos pesquisadores e as suas pesquisas (...) os
defensores do modo de producio asidtico foram
ai (Leningrado, fevereiro de 1931, efd)
assimilados aos trotskistas (...) Com esta
discussdo, logo seguida do desaparecimento, pura
¢ simplesmente, de alguns partiddrios do modo de
producdo asitico, as pesquisas marxistas sobre
estes temas entraram em uma nova fase”, op. cit.,
pp- 19-20. Logo se consolidou a famosa teoria
evolucionista das 5 etapas, sacralizada por Stalin.

Ver o seu famoso Breve Histéria do Partido

Comunista (Bolchevigue).

(26) Ver, entre outros, Caio Prado Jr., A Revolugdo
Brasileira, Editora Brasiliense, S3o Paulo.

(27) José Paulo Netto, Crise do Socialismo e
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Ofensiva Neoliberal, Sio Paulo, Cortez, p. 68.

(28) Obviamente ndo estamos trabalhando aqui com a
idéia estalinista da social-democracia como
social-fascismo. Concepgdo essa que colocou, na
Alemanha, face a face os minoritirios comunistas
contra os majoritérios social democratas. E que
favoreceu o avango do nazismo. Correspondia,
contudo, ao fortalecimento do terreno da titica
classe X classe (dos anos 30).

(29) Estes ainda majoritariamente a acreditavam
soviética, embora o estalinismo jd tivesse
sepultado.essa experiéncia desde duas décadas
atras.

(30) Néo se trata nem de "culto 4 personalidade” nem
de diabolizagéo da politica. Estalinismo &, aqui,
um nome coletivo e refere-se, sempre e
necessariamente, 4 ditadura da burocracia.

(31) Sobre isso ver a j4 citada obra de Magalini. Em
especial a primeira parte da introdug#o.

(32) Netto, op. cit., p. 67.

(33) Em uma das dltimas cenas de L’Aver vemos algo
muito revelador. O filme se refere, como
sabemos, aos julgamentos estalinistas na
Tchecoesloviquia. Durante a ocupagiio daquele
pais pelas tropas russas para por fim & Primavera
de Praga vemos populares picharem os muros.
Uma dessas picha¢bes é sintomdtica: Acorda
Lenin! Eles enlouqueceram!

(34) "a crise do Welfare State forneceu-lhe (ao
neoliberalismo efd) o combustivel para colocar
em xeque as fungdes estatais como indutoras do
crescimento e promotora do bem-estar”. Netto,
op. cit.,p. 77.

(35) Cf. Bernard Cassen, Stratégies pour | ‘Emploi, Le
Monde Diplomatique, marco de 1993, Paris.
Sobre toda a questio do desemprego ver José
Antonio Vaz Semedo, Elementos da Crise
Contempordnea do Sindicalismo Europeu. O
Exemplo francés. Dissertégﬁo de Mestrado em
Sociologia. UNICAMP. 1995,

(36) André Gorz, Batir la civilisation du temps libéré,
Le Monde Diplomatique, margo de 1993, Paris,
citado por Semedo, op. cit.

(37) A imagem mais plistica desta quebra de
referéncias foi a queda do Muro de Berlim.
Simbolo da guerra fria 0 Muro era a prova
empirica da incapacidade da comstrucdo do
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socialismo como projeto civilizatério. Alemd (1845), de Marx.

(38) O "efeito Ricﬁﬁero" ndo for um ato tresloucado,  (41) Esta é a melhor formulacgio pritica do que temos
nem localizado. A novidade foi apenas a chamado a integragdo passiva a ordem.
inesperada divulgacio.

(39) Nao estamos afirmando, € Obvio, que todo
pensamento pés-moderno seja, pura e
simplesmente, produto do neoliberalismo. Essa
relacdo merece um aprofundamento que légica e

infelizmente escapam aos limites deste artigo.
(40) Esse processo ja estd anunciado na Ideologia
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OS IMPACTOS DO NEOLIBERALISMO
NO DISCURSO DAS ESQUERDAS

Foi-se a época em que a Direita se apropriava
dos conceitos, das palavras de ordem, da Esquerda.
Exemplos significativos podem ser apontados no
transcurso das Iutas sociais deste século, em que as
forgas da Direita para enfraquecerem as da Esquerda,
no dmbito dos movimentos sociais, langavam mio de
certos conceitos ndo sem antes retirar-lhes os
significados efetivos, que contrariavam os seus
interesses econdmicos politico-sociais.

E o caso da Direita alema diante da Esquerda do
KAPDY com a utilizacdo do conceito de "Conselho
Opera’_rio”(z), ou da Direita brasileira em marco de
1964 com o conceito de ”Revolugéo"(3) .

Alteracdes recentes no sistema capitalista de
producdo, a derrocada do intitulado "Socialismo
Real", um certo refluxo dos movimentos sociais,
parecem ter prostrado as Esquerdas marxistas ou
néo, posto ser verificdvel no momento atual uma
certa incapacidade para responder as investidas
neoliberais extremamente danosas ao mundo do
Trabalho. E, se isso ndo bastasse, & incapacidade de
resposta soma-se o embaralhamento de contetdido de
alguns conceitos do seu préprio arcabougo tedrico.

Por ocasido da crise e destrui¢io final do
"socialismo real”, uma parcela da Esquerda
(marxista) internacional interpretou esse fato como
se ele encontrasse todas as suas razdes numa
unidimensionalidade causal. A perversidade da
planificacdo industrial que teimou em ignorar as
necessidades mais prementes da populacio
consumidora produziu efeitos na sociedade
estratificada pela burocracia bolchevista,
perfeitamente combindveis com a auséncia de um
"socialismo democratico"™®,

O gque pareceu sem aporia € sem certa
desfragmentacio, porque reduziu toda a
complexidade do processo histérico-social da

Pedro Roberto Ferreira®

Unido-Soviética numa sintese dificil de ser atacada
devido & forca da sua significacio, acabou por
introduzir no debate mais problemas do que
encaminhamentos seguros para a sua solugfio.

Como se, de rolddo, a utilizac¢do do terno
"socialismo democratico" servisse para sepulitar uma
longa discussdo entre socialismo e capitalismo
enquanto pressuposto basico a auto- realizacdo do
ser social. Assim, pode-se aceitar o emprego do
conceito "socialismo democratico", mais como um
pleonasmo cuja repeti¢io do segundo termo reforce
0 primeiro nesse momento de resisténcia das
Esquerdas. Do contrério, a simples mencao
"socialismo democrético" estard corroborando o
"socialismo real” em uma forma histérica especifica
de socialismo. :

Esta critica, que, nas dltimas décadas, trouxe
para o interior das Esquerdas o "socialismo
democratico”, também centrou seus argumentos na
recusa da primazia da producgio-social em
detrimento do consume, repondo a importincia do
Mercado e dando-lhe uma certa autonomia no
espaco das demais institui¢Ges. Daf a sinonimizagio
de "socialismo democrdtico" em Mercado Social ou
Mercado Socializado. Néo serd exagero afirmar que
essa Esquerda (marxista) estaria mais préxima de
John Stuart Mill do que da de Marx, ao pensar o
mercado suficientemente capaz de realizar uma
distribui¢do de bens independentemente da forma da
producgdo. Ou seja, uma dada representagiio da
"produg@o” permitird que se pense uma distribuicio
social de bens e produtos em um campo em que esta
arbitrariedade € percebida, caso seja concebida a
representacio efetuada’®.

"Socialismo Democratico”, Mercado Social, ou
ainda, Mercado Socializado, sdo inflexdes de
algumas formulac@es tedricas que nio se deram
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' conta do transporte de significados realizado para o
ambito do pensaménto das Esquerdas. O Mercado
precedido de "Socialismo Democratico" reitera
muito mais o "democrético” do que o socialismo,
posto que o socialismo permanecerd recOndito na
memoria, enquanto “"socialismo real". E, o
democritico parecerd sustentado pela existéncia do
Mercado; o lugar das manifestagdes sociais mais
plenas e regenerativas da populacio gue perdeu sua
identidade.

Ora, ndo foi o Liberalismo (neo) que sustentou,
ainda que contraditoriamente, o Mercado Livre
COmo uma crenga, como uma instituigio pilar do
desenvolvimento pleno da sociedade moderna? Néo
foi o Liberalismo, ainda que distorcendo os efeitos
dos processos histéricos, que sustentou a nogao,
segundo ele, tnica, de Democracia (Liberal)?

Ao se decretar o "fim da histéria", o
Neoliberalismo, mais uma vez, pretendeu sepultar o
sujeito-coletivo das préaticas que tecem o social na
contemporaneidade. A sua substituicdo pelo
individuo multifacetado se resume na observancia
dos estimulos deste no dmbito do mercado, e a
Liberdade na manifestacdo desses estimulos. A
liberdade de consumo sintetiza politicamente, desta
maneira, um universo econdmico que nao se pode
revelar totalmente.

As Esquerdas, consciente ou inconscientemente
seduzidas pelo Mercado, n3o se aperceberam dos
riscos desse amor de alcova, posto representar a
negacao de um sujeito enguanto filho legitimo. A
perda do sujeito-coletivo significa para elas a perda
da prépria raziio, ja que o "piblico que desaparece”
ndo lhes pode ser algo externo. Assim, a escolha do
individuo como ator privilegiado numa sociedade
identificada pelo mercado, acentua e aprofunda uma
crise nas Esquerdas, sem precedentes.

Hoje em dia falar na queda da taxa de militdncia
politica € um truismo, e como a militincia estd para
a organizacio politica - o truismo perﬂlanece ao se
falar na perda de importéncia do partido politico.

Para se compreender melhor esse processo, como
J4 se salientou, tornou-se necessdrio apanhd-lo numa
dimensio mais ampla, que passa pela crise do
Capitalismo - provocada ndo pelo seu esgotamento,
mas devido a uma certa "vitalidade" - € a derrota de
um sistema politico - ou seja, a crise da

Uniao-Soviética e do Leste Europeu.
Se se leva em conta aquilo que muitos
historiadores tém afirmado, a saber; o fim do século

XX, tem-se que em um curto espago de tempo - de

1914 até o presente momento, o sistema capitalista
teria atravessado toda sorte de crises (estruturais,
financeiras, etc.) que o modificaram
acentuadamente,

As relagdes do Estado com as classes sociais, as

alteragdes no interior das préprias classes, alteracdes,

€ verdade, que sempre estiveram presentes, agora
todavia acentuadas pelas crises, refletiram
diretamente na =con’elac;ﬁa de forcas. Os movimentos
sociais daf resuitantes, incorporaram, portanto,
classes sociais redefinidas pela velocidade do
Capital, assim cOmo novos segmentos sociais
gerados nesse mesmo processo.

A clédssica segmentacio do operariado-
urbano/rural; ganhou novas, agora, no &mbito de
cada um destes dois polos.

Evidentemente, se numa situacdo horizontal
essas transformacg®es ampliaram e diversificaram os
interesses do proletariado, na vertical, a unidade que
se criou foi mais acentuada e poderosa. Onde ele
mais se concentrou, mais decisivo se tornou para a
reproducgdo do Capital.

Na esteira desse processo, como ja foi dito, os
novos segmentos sociais também irdo se aglutinar
mais na jungdo unitaria das partes, do que devido a
quaisquer metamorfoses impostas por novas praticas.
Dai porque, apesar da sua importdncia para os
movimentos sociais, nfdo constituirdo novas forcas
sociais.

Essas transformacdes do capitalismo que se
deslocam entre duas Grandes Guerras, Grande
Depressdo, os "Trinta Anos Gloriosos", a crise de 74,
chegam aos nossos dias no carro capenga do Neo-
Liberalismo trazendo uma novidade um tanto quanto
desconcertante, segundo muitos analistas de
esquerda ou ndo, que € a reducio da classe operaria.

Mas a pergunta que se coloca é: serd que alguma
vez ou em algum lugar no passado, o operério
(classico) foi matoria no conjunto dos
trabalhadores-assalariado? Independentemente da
dificuldade de resposta, vale a pena destacar uma
outra saliéncia, pois, maioria ou néo, foi ele que
sempre possibilitou um norte, uma direcdo, para a
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pratica politica de esquerda, ndo podendo ser
descartado, porqtie ainda permanece, enquanto
fundamento para a compreensio das alteracdes do
capitalismo atual. E a sua substituicfo pelo
consumidor acarretard uma estagnacfo cronica i
reflexdo das esquerdas, pois a falta, a caréncia de
rela¢cbes entre os movimentos sociais e as
organizagdes partidrias compromissadas com um
futuro impermedvel 4 exclusdo social.

O consumidor nio pode ser o depositdrio natural
de uma prética politica que se reitera, ainda que sob
condi¢Ges alieradas. Sua volatilidade pertinente as
relagbes entre pares forja uma "despolitizagdo" que
perdura mesmo nos periodos eleitorais. Uma cruel
"despolitizagdo”, porque capaz de o prover
momentaneamente de uma postura raivosa que
falsamente se confunde com a Politica, mas que, a
rigor, ndo ultrapassa uma moral sem Etica.

Para tomar o consumidor como o novo sujeito, as
Esquerdas regridem a esse campo cujas regrase

determinacdes sdo estranhas ao universo insatisfeito

pelas reposigdes, posto ser o lugar de criagdo do
realmente novo. Como o consumidor aparece para as
Esquerdas em forma de eleitor, metamorfoseia-se em
mercadoria que se repde a cada perfodo eleitoral, nas
descontinuidades de suas préticas. E, na refluéncia
deste processo, as organizagdes politicas dessas
Esquerdas podem se transformar em agéncias de
consumidores, desde que suas expressdes politicas
passem a conversar e a agir comn o0s seus eleitores, de
consumidores para consumidores.

Na atualidade, para um discurso mais critico,
torna-se preocupante a utilizagio do
Marketing-Politico pela maioria das Esquerdas. Que
0 seu manejo seja usual pela Direita e seus partidos
tradicionais, € que "grandes discussdes politicas"
sejam realizadas nas agéncias de publicidade, é
compreensivel, até porque, sdo estes os portadores
naturais da linguagem, do atacado e do varejo; mas
pensd-la na Iingua e nos gestos das Esquerdas é
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assumir a tese de que cabem a elas o entendimento
da necessidade de vida longa para essas instituicdes
da sociedade burguesa.

* Prof. Dr. do Departamento de Ciéncias Sociais,
UEL.

NOTAS

(1) Kommunistische Arbeiter Partei Deutschlands
(Partido Operério Comunista da Alemanha).

(2) "A ideologia burguesa, na Alemanha da época,
recuperou sem perigo a palavra de ordem de
formacdo de conselhos e todos se puseram a
formar conselhos, a partir de yma indiscriminada
base de reagrupamento social. Era a moda™: in
Denis Authier A Esquerda Alema (1918-1921)

~ ed. Afrontamento, Pévoa de Varzim, dezembro de
1975, pg.22.

(3) "Nio € por acaso nem por simples exibicionismo
que o golpe de 1° de abril de 1964 se enfeitou do
nome de "revolugéio”. E que seus promotores
sabiam, como sabem da ressonancia popular dessa
expressdo e da penetragdo que tem em largas
camadas da populagdo brasileira": pag. 21, Caio
Prado Jr. - A Revolu¢do Brasileira - ed.
Brasiliense, Séo Paulo, 1966.

(4) Ver Robin Blackburn "O Socialismo Apods o
Colapso", in: Robin Blackburn (org.) - DEPOIS
DA QUEDA - ed. Paz e Terra, Sio Paulo/Rio de
Janeiro, 1993.

(5) ver Marx, K. "b (Produgiio e Distribui¢do)" in:
Introducdo (& Critica da Economia Politica) -
"Introdugdo de 57" Marx, Os Pensadores - Abril
Cultural, S&o Paulo, 1974.
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NOTAS PARA A CONSTRUCAO DE UMA
SOCIEDADE EFETIVAMENTE
DEMOCRATICA.

Inicialmente quero agradecer o convite para
participar dessa mesa; espero que o que venha dizer
contribua para esse debate. O que vou fazer sfo
algumas consideracdes baseadas em reflexdes de
cardter ainda muito preliminar, e que, portanto,
carecem de amadurecimento.

As palestras que tivemos nesta semana nos
deixaram um gosto amargo: uma idéia de que a
sociedade, com o fendmeno da globalizacfo, tende a
aprofundar a exclusfo social e politica da grande
maioria da populagdo. As observagdes que vou fazer
nao tém a pretensio de negar o quadro que nos foi
apresentado pelos palestrantes, o que pretendo é
pensar um pouco a experiéncia dos movimentos
sociais nas sociedade brasileira dos Gltimos anos,
especialmente o que 0s movimentos nos tém
mostrado como resisténcia a toda sorte de opressdo
e, nessa medida, apresentar novos tragos da realidade
politica brasileira que nos deixem menos pessimistas
quanto ao presente e ao futuro.

Os movimentos sociais dos dltimos 20 anos nos
mostraram (e t€m mostrado) trés coisas muito
importantes: em primeiro lugar, uma vitalidade da
sociedade civil extraordindria, (falo dos setores
populares que compdem essa sociedade), que, a par
de toda repressio do regime autoritdrio, que
restringia os canais de participagio social e politica,
logrou mobilizar-se e organizar- se pela base,
demandando direitos sociais, de organizagéo e
participagéo politica. Um exemplo importante disso
foi a constitui¢do da representacdo operdria através
da CUT, fundada em 1983, contra a ordem legal
instituida. Esse é sem diivida um fato extraordinério,
que junto com outros exemplos, serviu para
demonstrar a capacidade de organizacio dos
trabalhadores, contrariando uma representacio que

Ricardo de Jesus Silveim*

se fez muito nas ciéncias sociais, até os anos 60, ¢
que dava os setores populares como incapazes de se
auto-organizarem ¢ de se fazerem representar a ndo
ser pela iniciativa do Estado (PAOLI, 1987).

Em segundo lugar, uma outra questfio, nédo
menos relevante, é que as organizacdes populares,
através de seus movimentos, (e podemos pensar nos
movimentos sociais de um modo geral: os chamados
movimentos sociais urbanos, movimentos de
mulheres - feministas ou ndo-, movimentos dos
negros, dos indios, operarios, dos sem- terra, etc.)
lograram organizar-se e lutar de forma muitas vezes
articulada, e diria também, de forma nio
corporativista, em momentos importantes da historia
recente, como a luta pelas elei¢des diretas em 1984,
na Constituinte de 1988, com conquistas
importantes, nas elei¢des presidenciais de 1989, no
"impeachment” do presidente Collor, tendo como
identidade comum a nocéo de direitos de cidadania.
Esse processo é muito importante, porque a partir
dele foram colocados em discussdo temas de vital
importéncia para a constitui¢do de uma sociedade
democritica, como: a necessidade de diminuir as
distdncias entre as classes - desnaturalizando a
pobreza, - ¢ a necessidade de se abrir o espago
politico-institucional para a participacdo da |
sociedade civil como forma de legitimar as ac¢Bes e
decisdes do Estado. E o dado relevante é que tais
questdes foram colocadas pela sociedade civil.

Em terceiro lugar, - a meu ver uma questfo que
vale a pena ser muito bem pensada, porque
realmente se coloca como ¢ novo nessa histéria -, € o
fato de que a linguagem dos direitos, de certa forma
generalizada nos movimentos sociais (embora ndo
generalizada na sociedade brasileira como um todo),
estd fazendo aparecer uma nova "cultura politica" -
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uma nova forma de pensar e fazer politica. E o que
isso significa? Significa, entre outras coisas, que a
politica ganhou o espa¢o social; em outras palavras,
significa que as questdes sociais sdo questdes
politicas e ndo questdes de policia. Por outro lado,
significa também que os critérios de julgamento do
Estado nfo tém por base o que o Estado é capaz de
dar - se 0 Estado é bom ou o governante € virtuoso -,
mas o sentido da a¢do do Estado, - ndo quem
governa, mas como governa; portanto, se hd respeito
com a coisa ptiblica, respeito a cidadania, ao direito
de pessoas, grupos e classes se constituirem como
sujeitos de direitos.

Ora, eu acho que isso n#o é pouco, sobretudo se
pensarmos que em nenhum momento da histéria do
Brasil republicano, - da nossa histéria moderna -, a
equivaléncia juridica, para a populagfio como um
todo, foi levada a sério, quer dizer, respeitada. Nos
primeiros 40 anos do Brasil Reptblica as relacdes

capital- trabalho se pautaram pelo que Azis Siméo,

em Sindicato e Estado, chamou de a "ordem privada
do trabalho", no qual grassava toda sorte de
arbitrariedade. Nos anos 30, a legislacéio trabalhista
de Getdlio encampou as reivindicagdes que
nasceram da experiéncia das lutas operarias de anos
anteriores, disciplinando de cima as relacdes
trabalhistas e impedindo a organizagio politica dos
trabalhadores através do controle dos sindicatos.
Experi€ncia que se estendeu até os anos 70, e que
Wanderley G. dos Santos chamou de "cidadania
regulada”. Portanto, a nog¢io de cidadania que
chegou até nés, nos anos 70/80, é uma idéia de
direitos como doag¢do do Estado, que mais serviu
como instrumento de dominagio e tutela das elites
dominantes, alimentando as préticas clientelistas da
politica brasileira, do que como conquista de lutas e
acoes coletivas.

Assim, apesar do fantasma real da globalizagdo,
o qual, de modo algum deve ser tomado como
inevitdvel, parece-me que a possibilidade, sempre
presente, da institui¢do de espagos piblicos
democriticos na sociedade brasileira, que venha
contrapor ao privatismo da globalizacgdo, coloca-se
nos dias de hoje com uma atualidade extraordingria.

Reforga essa perspectiva a crise moral que
perpassa a sociedade brasileira de hoje, evidenciada
pela violéncia das ruas, dado o agravamento da j4

precdrias condigdes de vida que, potenciada pelo
desemprego, vai provocando uma inseguranca no
presente e incerteza no futuro e instaurando um
clima de perplexidade que se generaliza no
descrédito das instituicoes estatais com a condenacio
de métodos patrimonialistas e prebendalistas como
regra de conduta piiblica. Ao mesmo tempo, assim
me parece, vai-se conferindo a no¢fo de cidadania
um valor simbdlico extraordindrio como base para a
reconstru¢do de valores éticos que venham balizar as
relagBes sociais de maneira ampla. Penso que nio
tem sido outra a referéncia em torno da qual se vai
construindo um senso comum como medida de
Jjulgamento das agdes sociais.

E nessa perspectiva que as reivindicacdes dos
diversos movimentos sociais inspiradas na nogio de
direitos t&ém logrado impor-se ao espago publico de
forma auténoma. Mais do que um valor simbélico,
de preservagio do individuo a qualquer tipo de
opressao e, sobretudo do Estado que Ihe nega o
reconhecimento por ndo preencher requisitos de uma
ordem legal determinada pelo mercado, a idéia de
direito se constitui numa estratégia de ag¢do, na qual
os individuos a partir da acfio coletiva se
transformam em sujeitos auténomos. E digo
autdnomos, porque se apropriam de uma idéia de
direito fundada no pressuposto de que todos siio
iguais perante a lei (o Estado), e a recriam, nio
como um conceito que limita a agdo, mas que a
possibilita. (cf. Lefort, 1987)

Estes sinais que estou procurando compreender
na realidade politica brasileira ndo sio, como é
evidente, livres de contradigGes. Basta pensarmos na
tradigfo autoritdria que permeiam nossas relagdes
sociais, e isso, em qualquer nivel da estrutura social.
Entretanto, parece-me que a dificuldade pratica em
tornar substantiva a idéia de democracia na
sociedade brasileira estd na capacidade das
movimentos sociais aprofundarem suas priticas,
fazendo valer seus direitos, pela acéio e pelo
discurso, como agdes e discursos que negam o
instituido, nos termos em que nos ensina Hannh
Arendt (1993), fazendo-se representar ou se
auto-representando através de mecanismos publicos
ampliados. Refiro-me a mecanismos que nio se
restrinjam a representacdo partiddria através do
sufrdgio, mas de mecanismos que compatibilizem
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formas de participagdo direta, tanto quanto possivel,
de forma a contemplar a efetiva participagao politica
dos cidaddos, conforme proposi¢cio de Maria Vitoria
Benevides, em Cidadania Ativa.

Creio que essa possibilidade se apresenta muito
mais plausivel nas estruturas politico-administrativas
locais - nos municipios -, onde através da criagio dos
conselhos municipais setoriais: de satide, educacio,
transportes, planejamento, etc., verifica-se a
ampliacdo da participagdo popular nas gestdes
municipais ( e essa experiéncia estamos tendo em
Londrina}. Sao formas de participagto ainda frageis,
incipientes, marcadas por vicios e intransigéncias,
mas que certamente, vao criando uma memdria, uma
cultura, que se diferencia de formas alienadas de
participacido, como por exemplo as formas
clientelistas.

Para finalizar, gostaria de dizer que a liberdade
da acfo e do discurso como atividade partilhada
coletivamente € a condi¢do fundamental da
constituicdo de um espago publico efetivamente
democritico. E parece-me que 0$ movimentos
sociais dos dltimos anos deram passos significativos
nesse sentido.

* Prof. Departamento de Cié€ncias Sociais, UEL.
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NEOLIBERALISMO, MODERNIZAGCAO
EMPRESARIAL E ORGANIZACAO
SINDICAL: DILEMAS DE FIM DE SECULO
S om s JLEVAS DE FIM DE SECULO

O século XX tem reservado diversos dilemas
para os sonhos de justica social e para a esperanca na
eqiiidade da distribuigio das riquezas produzidas
pela engenhosidade humana. Os sonhos acalentados
durante o século XIX, desde Marx a Comte,
continham um ingrediente comum: a fé no
progresso. Isto &, estes sonhos acreditavam em um
aumento progressivo da capacidade do trabalho
humano, cristalizado cada vez mais em maquindrios,
0 que possibilitava almejar um incremento constante

na produgéo de bens materiais ¢ culturais necessdrios

a satisfacdo dos desejos humanos. Dado este
acdmulo progressivo na capacidade de produzir, ou
seja, no desenvolvimento "inevitdvel” e constante
das forcas produtivas, restava a tarefa
eminentemente politica de reorganizar a forma como
a humanidade se apropriaria do volumoso excedente
produzido a cada ano.

“Na passagem de sonho a experiéncia histérica,
no século XX, as tensdes sociais colocaram dilemas
para as diferentes propostas de reorganizagfio social
fundamentadas na distribuigéo social da riqueza, em
especial para os socialismos de diversos matizes, is
sociais-democracias e até aos democratas
indefinidos. Entretanto, dentro do amplo rol de
dilemas vividos e discutidos ao longo do século XX,
tais como a possibilidade concomitante de
socialismo e democracia, respeito as garantias
individuais em um sistema coletivo de produgio,
representagio de minorias em regimes de um s6
partido, preservac¢fo da natureza e necessidade
crescente de exploragdo de recursos naturais, entre
tantos outros, uma questfo tem assumido uma
importéncia crescente nestes tiltimos anos do século:
como conciliar o aumento progressivo na capacidade

Ronaldo Baltar *

de produzir com a necessidade de incorporagio
constante de novos trabalhadores no circuito da
producio.

O dilema do final de século XX resume-se no
fato de que quanto mais o progresso sonhado no
século XIX se concretiza, isto &, quanto mais a
capacidade de trabalho cristalizada em mdquinas
aumenta, menos trabalhadores s3o necessérios a
produgdo, portanto, mais distante fica a
concretizagdo do sonho de eqtiidade na apropriagio
do excedente produzido. Ao contririo, torna-se
crescente o nimero de pessoas excluidas do circuito
de produgio e consumo, 0 que consegiientemente
agrava as tensOes sociais e fragiliza a capacidade de
organizagio dos trabalhadores. Neste ritmo, pode-se
imaginar que o trabalho, antes uma indesejada
serviddo, serd no século XXI privilégio de poucos.

De acordo com Marx, influenciado pelo conjunto
do pensamento social europeu do século XIX, a
distribuigdo justa é conseqiiéncia histérica do
aumento da produgdo. Assim, o socialismo seria o
coroamento da maximizag8o da producio através do
pleno desenvolvimento das forgas produtivas. Ou
seja, uma vez superada as contradicio entre
proprietdrios e ndo proprietirios dos meios de
producfo, o socialismo seria a forma de apropriacio
justa do excedente, dividido eqiiitativamente na
sociedade segundo um equilibrio entre a capacidade
de trabalho e a necessidade de consumo individual.
Desta maneira, enquanto forma de organizacido da
produgio, o socialismo teria que ser necessariamente
fruto da riqueza coletiva, alcancada através do uso
maximizado da capacidade técnica na producio.
Como forma de organizacio politica, o socialismo
pdde ser construido em sociedades sem capacidade
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tecnolégica para a produgdo em massa, cOmo nos
paises africanos, c;entro—americanos, asiaticos e no
Leste Europeu a excegio da Alemanha, antecipando
a forma politica socialista em relacio a estrutura
socialista de produc¢édo. No entanto, a férmula
politica do socialismo real em vigor entre as décadas
de 20 e 80, caracterizada pela geréncia estatal da
producio, poder politico centralizado em um s6
partido e rigoroso controle sobre as a¢des
individuais, ndo induziu naqueles paises o
florescimento de uma estrutura produtiva
tecnologicamente desenvolvida voltada para a
aquisicdo em massa de bens de consumo, segundo as
necessidades individuais.

Na década de 90, o auge da implantacéo
industrial dos processos de trabalho automatizados
no mundo capitalista coincide com a
desestabilizacdo e desmantelamento da organizacio
politica do socialismo real no Leste Europeu, na
América e na Africa. Esta concomitincia de
fendmenos reforca o dilema: o socialismo, quando
implantado em paises sem estrutura produtiva
tecnificada, invertendo a férmula marxiana sobre o
desenvolvimento méximo das forcas produtivas
como etapa prévia i estruturag@o do mundo politico
auto-regulado pela consciéncia de classe, foi incapaz
de promover por si mesmo a alavancagem
tecnolégica responsavel pela produgio em
abundincia de bens materiais para a sociedade.
Assim, no socialismo real, ao invés da distribui¢o
justa do excedente, o que houve de fato foi o
racionamento desigual dos escassos recursos
produzidos. A maximizacao das forgas produtivas
ocorreu exatamente nos paises de capitalismo
avancado, reforcando um gigantesco processo de
acumulacdo concentrador de riquezas,
paunlatinamente ampliando o distanciamento entre as
classes.

Este dilema traduz-se para o discurso do
movimento operdrio organizado da seguinte forma: o
socialismo seria a forma politica equinime de
distribuir € gerenciar socialmente a riqueza que s6 o
capitalismo é capaz de produzir. Capitalismo
entendido aqui como uma forma especifica de
organizacgio da produgio e dos processos de
trabalho, fundamentada na propriedade privada dos
meilos de producio e na conseqliente acumulacao

privada dos excedentes. Para haver distribuicfo, é
necessdrio haver produg@o abundante. Esta produgio
abundante, nesta segunda metade do século XX, tem
sido alcancada de forma mais eficiente segundo os
métodos de controle e gerenciamento capitalistas.
Mas a forma de organizacio da producio capitalista,
por sua natureza excludente e alienadora, tem
distanciado cada vez mais a justica social da riqueza
material. Dentro deste quadro, qual seria a
orientag@o possivel para o discurso politico de um
movimento operdrio organizado que almejasse
defender o sonho do século XIX de uma sociedade
sem ”explora&os nem exploradores” e, a0 mesmo
tempo, ndo se opor ao desenvolvimento das forcas
produtivas necessdrio a distribui¢do eqtiitativa de
bens segundo as necessidades de cada trabalhador.

No caso brasileiro, esta orientagio tem sido uma
contestacdo discursiva a tudo o que se identifique
genericamente como neoliberalismo, conjugada a
acOes politicas pragmaéticas de defesa de empregos e
reposi¢Oes salariais. As acOes pragmaticas ao nivel
sindical justificam-se pela necessidade de uma
atitude defensiva do movimento operario perante a
instabilidade gerada pelo aumento continuo de
desemprego, devido ao avango tecnolégico ao nivel
do processo de trabalho e da organizacio gerencial
da producio, conjugada i corrosdo progressiva dos
saldrios em virtude dos dltimos 15 anos de inflagdo
descontrolada a que o pais esteve submetido. Jda
critica genérica ao neoliberalismo revela a
profundidade em que o dilema de fim de século
atingiu a capacidade construtiva da intelligentsia.

A critica ao neoliberalismo supre a falta crénica
de um programa estratégico de acdes politicas
coordenadas como forma de unificar e direcionar a
capacidade politica de mobilizacdo de sindicatos e
partidos de esquerda. O que antes se orientava por
uma acgfo visando a revolucio socialista, ainda que
construida sobre infimeras e variantes alternativas,
agora se faz por uma critica ao conservadorismo de
propostas neoliberais. O que era um programa de
acfo, ainda que ndo necessariamente factivel como a
tentativa de insurreic@o de Prestes em 1935 e as lutas
armadas de 1968 a 1972, tornou-se apenas dendncia
da realidade "voraz" do capital. Nao ha, na critica ao
neoliberalismo, uma oposigdo como a que se
construiu entre as noc¢des de socialismo e
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capitalismo, revolucio e exploragdio. O que h4 é uma
negacdo generalizada i realidade, que oposta a um
futuro incerto, deita-se a espera quimérica de uma
utopia que substituird o socialismo em desencanto.

A atual realidade que se apresenta ao mundo do
trabalho em todos os continentes refere-se ao
incremento acentuado de tecnologia automatizada
nos processos produtivos, a necessidade de continua
qualificagfo do trabalhador, ao desemprego
estrutural e & diminuicio de servigos piiblicos de
seguridade social. A realidade do capital aponta para
a padronizagdo radical de produtos e processos de
producio, pafa a concentragio.vertical de grupos
privados, para a oligopolizacido crescente dos
mercados, para um incremento na velocidade de
circulagdo e acumulacfo de capital por mercados
cada vez mais globalizados. O neoliberalismo & desta
maneira muito menor do que a nova realidade de
tensoes que se estabeleceram entre capital e trabalho.

Neoliberalismo € uma ideologia tipicamente
anti-keynesiana, portanto anti-intervencéo estatal na
esfera econdmica. O didlogo do neoliberalismo é em
primeira instincia com as experiéncias sociais
democratas da Europa Ocidental. Para o Brasil ¢ a
Ameérica Latina de maneira geral, o neoliberalismo
significa um conjunto de propostas e exigéncias dos
credores para o pagamento das dividas externas,
efetuadas sobretudo através do Fundo Monetério
Internacional e do Banco Interamericano de
Desenvolvimento. Em virtude disto, neoliberalismo
confundiu-se no discurso critico com imperialismo.
Uma maneira ficil de enxergar o conflito é reduzi-lo
a uma dicotomia: no caso nagSes imperialistas,
portanto neoliberais, que se enriqueceriam as custas
das nac¢des exploradas do terceiro mundo. Logo,
segundo este raciocinio neoliberalismo seria idéntico
ao imperialismo. Embora seja uma maneira facil de
descrever a realidade, a dicotomia simplificadora
sempre impede a compreensdo afinada da dimenséo
extensa que a realidade politica possui. Impede
assim, a formulag#o de politicas que consigam
opor-se a uma forma especifica de dominagéo.

Os conceitos de dependéncia e de imperialismo
remetem a um conjunto especifico de relacdes
estruturais politicas e econdmicas entre na¢des.
Supor o neoliberalismo como "neo- responsivel"
pela dependéncia iludiria os simplistas com a fé de
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que, se um partido social-democrata ou até mesmo
socialista assumisse o governo de uma nacgio "
imperialista ", cessaria a dependéncia? Ou mesmo o
contrério, se um governo social-democrata assumisse
um pais subjugado na hierarquia das nagﬁes'
capitalistas, quebrar-se-ia o ciclo de dependéncia?
Deve-se relembrar que entre as nagdes credoras que
endossaram o programa de ajuste do FMI para a
América Latina estava a Franca do socialista
Mitterrand, e que nem o democrata Bill Clinton na
presidéncia dos Estados Unidos, nem o
social-democrata pefelista Fernando Henrique
Cardoso ou mesmo a social-democracia ética do PT
na presidéncia do Brasil sdo suficientes para romper
o selo de 500 anos de dependéncia estampados na
formac@o politica do pafs.

Da mesma forma, nfio sdo neoliberais as
propostas de implantacio de modelos de
gerenciamento da produgio fundamentados em
controle de qualidade total, ou em implementacdes
de maquinas de comandos numéricos e outros
procedimentos automatizados em linhas de
montagem. A tecnificacdo e a padronizagéo fazem
parte de um processo de desenvolvimento das forcas
produtivas que ocorre em todas as nagGes capitalistas
com maior ou menor intensidade, independente da
vocagio socialista, social-democrata ou neoliberal da
maioria no governo local. A critica 4 exploragio e o
controle do trabalho contidos nas propostas
gerenciais pos-fordistas ndo podem se confundir com
a critica ao conjunto de propostas neoliberais para
reducio do Estado na regulacio da economia.

Os desafios propostos ao movimento de
trabalhadores neste fim de século exigem uma
acurada distin¢do entre as proposi¢es que redefinam
0 papel do Estado em seu relacionamento com a
sociedade e aquilo que se constitui no ritmo de
desenvolvimento estrutural do capitalismo
contemporineo. Neste sentido, o neoliberalismo
repercute negativamente sobre um conjunto
abrangente da populag@o de baixa renda, isto porque
prevé uma paulatina desarticulacfo dos programas
piblicos prestadores de servigos, assisténciae
seguridade social, entre os poucos existentes no pais,
como forma de "ajustar” a maquina administrativa a
uma desejada reducéo da carga tributdria sobre
"produtores“, produtos e servigos. Prevé também a
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privatizacio de empresas ¢ mercados sobre controle
do Estado com a du'pla finalidade de abrir espaco a
dinamizagio do capital privado ao mesmo tempo que
enfraquece a capacidade do poder piblico em
controlar economicamente tarifas ¢ pregos. No caso
especifico da América Latina, a privatizagdo tem
também o sentido de arrecadagfio de fundos para
pagamento de dividas piblicas a curto e médio
prazo. A privatizagio possui um efeito desarticulador
direto sobre a organizagdo sindical de empresas
estatais e de funciondrios piblicos em geral. Neste
sentido, a critica ao neoliberalismo, em sua real
dimensdo como proposta politica para a gestao do
Estado, adquire um significado concreto, agindo
como catalisador da mobilizac@o de trabalhadores de
categorias como petroleiros, aeroportudrios,
bancdrios da rede piblica ¢ outros. No caso dos
trabalhadores de empresas privadas, como
metaldrgicos e demais bancdarios, que ndo os dos
bancos oficiais, a critica a proposta neoliberal de
privatizacio da economia nio possui efeito direto
sobre a capacidade de mobilizacdo politica. Em
ambos 0s casos no entanto, as acdes politicas
sindicais sdo sempre desencadeadas como reagio a
medidas que ameacem o nivel de emprego ou
impliquem em perdas salariais acentuadas. O
neoliberalismo, enquanto ideologia politica,
tampouco tem interferéncia marcante sobre a
organizagéo sindical dos trabalhadores rurais, bem
como sobre o movimento organizado dos
trabalhadores rurais sem terra, a muito desassistidos
por programas sociais oficiais. Indiretamente, a
implantagio de medidas neoliberais de gestdo do
Estado representa uma perda para toda populagio de
baixa renda em virtude da redugdo dos programas
governamentais de assisténcia social. Diretamente,
contudo, o neoliberalismo constitui-se em fator de
desagregacio apenas para os trabalhadores da
administrac@o piiblica. | .

E de se notar também que, mesmo em paises sob
a orientagio politica neoliberal para a gestéo dos
recursos piblicos, como o caso do Brasil, Méxicoe
Argentina, persiste um movimento crescente de
organizacgéo de interesses nfo corporativos, como o
caso dos movimentos de bairros, movimentos de
consciéncia negra, conselhos de defesa da mulher,

conselhos de defesa do menor e do adolescente.
Soma-se a estes movimentos a proliferacio de
inlimeras organiza¢des ndo governamentais que,
embora ndo se estruturem sob a forma de.
associagdes de interesses, atuam como grupos de
pressdo sobre os canais de decisdo do Estado, como
nos casos de defesa do meio ambiente ¢ dos povos
da floresta. Ao lado do fortalecimento do
neoliberalismo como ideologia conservadora em boa
parte dos paises ocidentais, hd também um
fortalecimento das estruturas bésicas de
representagdo de interesses sociais diversos,
fundamentais bara a consolidacio de uma ordem
politica democratica.

Por outro lado, a organizagfo sindical, tanto de
trabalhadores de empresas publicas e privadas como
trabalhadores rurais sofrem a instabilidade gerada
pela modernizagdo empresarial, entendida como uma
soma de medidas gerenciais fundamentadas em
controle de qualidade total e inovagdes tecnoldgicas
aplicadas 2 automatizacgio da producdo, cujo
resultado seja a reducéo de custos, a padronizagéo de
processos e produtos ¢ o aumento da escala de
produtividade. A instabilidade advém do dilema que
equaciona em um mesmo processo: desemprego,
tecnificagfio e aumento da produgao.

A simples contraposi¢do ao neoliberalismo e por
adjac€ncia as inovagdes tecnoldgicas que fomentam
atualmente o desenvolvimento das forcas produtivas
nas sociedades capitalistas, coloca o movimento
operdrio em uma perpétua situacio de defesa, acuado
continuamente pelo desemprego crescente. O
caminho histérico para a reversédo do dilema de fim
de século, ainda dentro de uma estrutura de producao
capitalista, situa-se em um ponto que estard
eqiiidistante entre a democracia e a tecnologia
aplicada a racionalizagdo dos processos de trabalho.
Isto significa que a acdo politica e discursiva do
movimento operdrio deve se orientar para as formas
de democratizacdo da geréncia do processo
produtivo, reinventando para o século XXI a
experiéncia revolucionédria dos conselhos fabris de
Turim.

* Prof. do Departamento de Ciéncias Sociais, UEL

MAVTO PEL.

Ano1. N*1. fev. 96




OS DESAFIOS DO MOVIMENTO
DOCENTE

Apés todas estas exposigles, e para nfio me
tornar repetitivo, eu pensei em colocar algumas
questdes do }Sonto de vista dos desafios para a
Universidade Brasileira e para o movimento docente,
tendo como perspectiva o movimento existente na
UEL.

Sem divida alguma, como bem colocou o Prof.
Edmundo, o programa neoliberal vem sendo
implementado com toda sua forga e vem ameagando
as nossas antigas bandeiras de Iuta. Tal situacdo se
revela como uma eterna vigilia na nossa pratica
sindical e politica, pois, até hoje, nossas bandeiras
ainda ndo se consolidaram e estfio ai para serem
implementadas. Quais sio estas bandeiras?
Defendemos a idéia de uma Universidade
Autdnoma, de uma Universidade Democritica, de
uma Universidade Piiblica, de uma Universidade
Gratuita, de uma Universidade de Qualidade. Estas
bandeiras de luta foram e vém sendo ameacadas
constantemente pelos governos que por aqui
passaram ¢ pelo que esté af. Tais administradores,
com uma perspectiva liberal - e hoje
neo-liberalizante - acenam com suas propostas para o
desmonte da Universidade Ptiblica Brasileira.

No entanto, a esse movimento, a esse movimento
que consolida o movimento neoliberal, existe um
movimento contrério, que com ele estabelece um
confronto. Como ficou bastante claro nos
depoimentos anteriores, as forgas que sustentam o
movimento neoliberal e aqueles que pretendem um
projeto social mais democritico sdo muito diferentes.
O movimento que vem em dire¢do da defesa da
Universidade ndo tem uma Globo, ndo tem espagos
nos jornais, seus livros ndo t8m vendagem - situacfio
bem diferente € a daqueles autores e idedlogos que
defendem a chamada Qualidade Total cuja
quantidade de edi¢des de seus livros é de perder de

Jodo Batista Martins *

vista. E claro que tal prestigio € interessante ao
empresariado e ao governo FHC que hoje tenta,
"finge", nos representar.

No resgate do projeto de Universidade que a
ANDES-SN vem defendendo ao longo de sua
historia, observamos que ele foi pensado néo
exclusivamente enquanto um projeto para a
Universidade, mas também enquanto um projeto de
construcio de uma sociedade mais justa, mais
democratica. A Universidade, por sua vez, na
consolidagdo deste projeto, teria a fungdo de dar
conta das necessidades da maioria da populagio
brasileira, seja do ponto de vista tecnolégico, seja do
ponto de vista social, etc. Como bem apontou o Prof.
Edmundo, na medida em que a Universidade
Brasileira passa a ser atacada e desmantelada pelos
governos que por aqui passaram e pelos que estfo ai,
nao s a pesquisa e o ensino sfo degringolados, mas
também todas as suas ramificacBes e servigos, como
¢ o caso dos hospitais universitdrios.

Temos observado no decorrer da histéria do
Movimento Docente que o aciimulo de suas
reflexdes lhe possibilitou uma mudanga de posicéo:
deixamos de ser reivindicatério ou mesmo de estar
numa posicdo de resisténcia, para assumirmos uma
postura que tenho denominado de "proposicional”.
Ou seja, na medida em que nds aprofundamos nossas
reflexBes em nosso féruns de debates (sejam eles
internos ou externos ao movimento docente) acerca
do nosso projeto de uma sociedade mais justa, majs
democritica, que atenda as necessidades da maioria
da populagio, nés também passamos a propor e a
instituir um novo tipo de sociedade, novas formas de
relagOes de trabalho, novas formas de relacdes no
campo politico, etc. E o que podemos vislumbrar
com nossa participacdo no Férum Nacional em
Defesa da Escola Piiblica em defesa da LDB.
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Nesse processo de consolidagio de nossas lutas,
0o movimento docente tem, no confronto,
potencializado contradi¢es junto ao movimento de
cunho neoliberal. Obviamente gue nds nio podemos
pensar o Movimento Docente isolado do conjunto de
movimentos sociais existentes em nossa sociedade.
Na medida em que a ANDES-SN se configura como
um sindicato de docentes cuja base abrange o
territério nacional, ele tem muito a contribuir para o
processo de transformac&o de nossa sociedade; no
entanto, ele ndo pode fazer isso sozinho. Nesse
sentido, a unificacdo de lutas com outros setores do
movimento social torna- se imprescindivel, o que
vislumbra um acimulo de forcas capaz de engendrar
a possibilidade de instituirmos espagos sociais mais
democriticos na busca de solugdo para os problemas
brasileiros.

I com esta perspectiva que compreendemos a
consolidagdo de nossas bandeiras de luta. Quando
pensamos, por exemplo, em autonomia, nds nfo
pensamos numa autonomia que nos € dada por forga
de uma lei qualquer, lei que na semana seguinte pode
ser alterada e desregulamentada. Pensamos sim
numa autonomia relacionada com nossa
potencialidade de nos instituirmos uma Universidade
Autdénomo que se consolida na luta. Esse movimento
- de instituidos para instituintes - se consolidard na
medida em que criarmos espacos sociais onde
possamos discutir as nossas contradi¢des internas, a
fungdo social da Universidade, a relagio da
Universidade com a sociedade, etc. Temos clareza
que, no Ambito da Universidade e da sociedade, ndo
existem propostas homogéneas, existem vdrias
contradi¢des que medeiam nossas relagdes. No
entanto, esta heterogeneidade nfio pode impedir o
exercicio democrético, o exercicio da instituico de
espacos sociais de discussdo sobre o destino da
Universidade e sua importéncia no processo de
democratizacdo da sociedade (a comecgar pela
democratizacdo do conhecimento). )

A impressdo que temos quando lemos na
literatura especializada ou mesmo quando ouvimos
os discursos que criticam o neoliberalismo - é a de
que a proposta neoliberal nos coloca o seguinte
dilema: ou nds entramos na "onda" ou morremos:
morremos  economicamente,
tecnologicamente, efc.

morremaos

Eu ndo percebo tal situagio com tanta rigidez,
pois a medida que acreditamos nas possibilidades
humanas, através do seu trabalho, através de suas
conquistas sociais, na medida em que acreditamos
nas potencialidades humanas de transformacdo da
realidade, vislumbramos que - no coletivo - nés
vamos buscar e consolidar as solucdes para nossos
problemas, apesar de todas as contradi¢gtes inerentes
em nosso cotidiano.

No que tange ac Movimento Docente da UEL,
observamos que ele estd em um refluxo muito
grande. Tal refluxo estd relacionado com as
dificuldades que temos encontrado em superarmos as
contradigdes inerentes ao proprio movimento, ¢ pela
forte tendéncia dos governos estaduais em quebrar o
movimento sindical dentro do Estado. Sem diivida
alguma, as bandeiras da luta a que me referi
anteriormente, estdo longe de serem consolidadas em
nosso espago institucional - elas continuam de pé...
No entanto, cabe a nés - enquanto comunidade
universitria - assumirmo-nos enquanto sujeitos
instituintes de nossa propria histéria, no sentido de
buscarmos as solugdes para os problemas de nossa
Universidade.

Seria muito desastroso se nds disséssemos: (aqui
na frente) - "Bem pessoal, o neoliberalismo estd af,
entdo vamos botar a viola embaixo do braco e cantar
em outra freguesia”. Eu acho que a realidade politica
de nosso pais nos coloca novos desafios e novas
necessidades. No entanto, ndio podemos pensar que o
nosso reitor vai solucionar os nossos problemas -
cabe a ele administrar nossa Universidade ¢ a nés
reivindicarmos nossos direitos, levantarmos nossas
bandeiras. Vale notar, contudo, que nosso reitor tem
pautado sua administracdo no idedrio da qualidade
total, tem ampliado os cargos com fungio gratificada
(estimulando a criac&o de uma carreira burocritica),
tem jogado na estratificagdo da comunidade
universitdria ao pulverizar as discussdes de interesse
geral, etc., ou seja, ele vern desenvolvendo uma
politica que nio contempla as funcdes da
Universidade que defendemos, que &, efetivamente,
a de construir uma Universidade e uma sociedade
melhor, mais democrdtica, mas justa...

Acho que o desafio estd colocado, e ele se
circunscreve em duas dimensdes: de um lado ele se
localiza em nosso cotidiano no sentido da
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mobilizagdo da comunidade universitiria com

relaclo aos problemas que estamos enfrentando de

tal modo que possamos, ao criarmos espagos amplos
de discussdo superarmos nossas contradicdes, ¢ de
outro lado, o desafio estd situado no campo
macrosocial - além dos muros de nossa Universidade
-, onde nés devemos compor com outros
trabalhadores, com outros movimentos sociais, para
criarmos um movimento que nos permita
inaugurarmos novas possibilidades para a sociedade
brasileira.

Quanto as investidas do projeto neoliberal, cabe

53

a nds resistirmos coletivamente, ¢ buscarmos
solugcdes que superem as contradigdes que
vivenciamos, e assumirmos nosso papel histérico e
propormos - nos mais variados espacos sociais -
alternativas para a consolidacfo de nossas lutas.

*Prof. do Departamento de Psicologia Social e
Institucional da UEL e Presidente da APUEL.
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MUDANCAS NA SOCIEDADE
CAPITALISTA ESTRATEGIAS DO
SERCOMTEL NO CONTEXTO DAS

MUDANCAS.

Alguém ji disse que a lnica certeza em relagio
ao futuro é que ele vird. O mesmo pode se afirmar
em relacdo & mudanga. A evolugédo tecnologica é um
dos fatores da globalizagfo da economia mundial,
levando a uma interdependéncia entre as nagdes cuja
conseqliéncia € a reformulacdo de modelos
econdmicos que muitos estdo chamando de
neoliberalismo. Vai se decretando, assim, o fim da
era dos monopélios ou oligopélios e dos mercados
fechados. O Brasil, entre as economias mais
importantes do planeta, € um dos Gltimos paises a se
inserir neste contexto.

Estas tendéncias motivaram o SERCOMTEL a
iniciar um processo de mudancas com objetivo de
prepard-lo a atuar num cendrio diferente daquele que
prevaleceu até hoje, o do monopélio estatal das
telecomunicacdes.

O processo de mudanc¢as no SERCOMTEL
iniciou-se com uma reestruturacfo organizacional
que substituiu os quatro niveis hierdrquicos e dos
188 cargos de gerentes que antes existiam para um
quadro de aproximadamente 1.000 funcionérios, por
uma estrutura composta de 22 unidades de resultados
e quatro diretorias em sistema colegiado. Com isso,
mudou-se a forma de atuagdo como enfoque no
trabalho em equipe e na responsabilidade, ao invés
de hierarquia e dos chamados feudos de poder. Este
programa abriu possibilidade de uma participagio
maior dos funcionérios nos processos, visando
aumentar a eficiéncia e agilidade no atendimento aos
clientes.

Agdes foram implementadas no sentido de
facilitar o acesso aos servigos do SERCOMTEL,
cujo maior exemplo € a Bolsa de Telefones,

Assad Jannani *
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mudando a cultura em relagdo ao telefone, de
investimento para um servigo, acabando com o
mercado paralello e a especulagdio que era muito
comum no comércio de linhas de telefone. Foi
instituido um programa de locagdo de telefones a
um preco bastante popular de R$ 16,85 ao més,
tornando o telefone acessivel a todas as camadas da
populacdo. Ao mesmo tempo, o SERCOMTEL
passou a fazer grandes investimentos na amplia¢&o
de sua rede e no sistema de telefonia movel celular
para fazer frente ao aumento de demanda pelos
Servicos.

Dois anos depois de iniciadas estas mudancas o
resultado é simplesmente fantdstico. A receita
operacional do ano em curso deverd ser o triplo do
que foi em 1992 e até o final do ano Londrina
atingird a soma de 150.000 telefones, dos quais
30.000 serdo celulares, conferindo um indice de 35
telefones por 100 habitantes ou 1 telefone para cada
3 habitantes, o maior indice da América Latinae
muito préximo dos indices dos paises de 1° mundo.
Em curso, diversos projetos na drea de transmissao
de dados, servigos de faixa larga, TV a cabo,
telepagamento, telefone virtual e atendimento
automatico, além de um Centro de Exceléncia em
Telecomunicagdes, o TELEPORTO de Londrina,
além da transformacgéo da prépria Autarquia em
empresa de economia mista de capital aberto,
visando a ampliacdo dos servigos através de
parcerias e joint-ventures com outras empresas do
setor.

Todas estas acbes estratégicas tém por objetivo
fortalecer o SERCOMTEL diante da quebra do
monopélio estatal das telecomunicacdes, quando se
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instalard no setor um regime de competigfo aberto a
capital privado nacional e estrangeiro,
principalmente nos servigos mais rentaveis como
telefonia celular, transmissio de dados e longa
disténcia.

As mudangas que ocorrerio nas
telecomunicagdes com a abertura do mercado
representam uma grande ameaca as empresas que

ndo estiverem adequadamente preparadas, mas no

caso do SERCOMTEL, temos certeza, representam
Que venha a

uma grande oportunidade.
concorréncial

* Diretor Presidente do SERCOMTEL
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