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Quem luta pode perder.
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(Brecht)
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Apresentacado

Aproveitando-nos do momento de intensa atividade da categoria em functo da
deflagractio da greve docente da UEL, no dia 8 de mcio, e da Uenp, uma semaona
depois, pela reposicdo integral da defasagem salarial dos Uitimos sete anos, 0
Sindiprol/Aduel produziu e publicou a19 edictio do cadermno ‘Como reivindicamos
Nossos direitos?”.

Apos o grande interesse de docentes, tanto de nossa base quanto de outras
universidades, e companheiros da luta sindical, revisamos e amplicmos o caderno,
gue chega aesta 29 edico revisada e ampliada.

Emrelacdo ao anterior, este caderno tem novas capa e contracapa, sSumdario,
expediente e paginacdio. Em relacdo ao conteldo propriamente dito, foram
acrescentados os pontos 3 a 9 do capitulo 4, gue tratam da estrutura de uma
assembleia, assim como todo o capitulo b, dedicado a dissecar expressdes
comumente utilizadas naluta politica em geral €, especialmente, na sindical, tais
como correlacdo de forcas, conjuntura, poder politico, estratégio e tatica e
suspensdo e encerramento da greve.

O objetivo deste caderno € tornar nossa atuactio mais familiar aos que ttm pouco
OU quase nenhum conhecimento da estrutura sindical e das suas formas de
organizacdo e mobilizagto. Desse modo, esperamos romper barreiras e
promover 0 engaiomento da nossa categoria.




& - AndesSNe
——ﬁ Sindiprol/Aduel

apver Odue sdo?

Depois de muita luto, as servidoras e 0s servidores publicos conquistaram o
direito de se organizar em sindicatos proprios a partir da Constituicdio de 1988,
No que diz respeito as professoras e aos professores do ensino superior,
proibidos de se sindicalizarem durante a ditadura militar (1964-1985), a Andes
(Associacto Nacional dos Docentes do Ensino Superior), fundada em 1981,
se transformou em Andes-Sindicato Nacional, em 26 de novembro de 1988.
Ao se transformar em sindicato, ampliou a sua abrongéncia ao incorporar em
sua base os institutos de educacdo basica, téchica e techologica.

O Andes-SN se faz presente nos locdis de trabalho por meio das 121secoes
sindlicais espahadas pelo Brasil Apesar da Aduel (Associocdo dos Docentes
daUEL) ter sido uma das fundadoras, houve um perfodo no qual saiu do
Andes-SN. Esse hiato foi entre a unificacto dela com o Sindiprol (Sindicato
dos Professores do Ensino Superior PUblico Estadual de Londrina e Regidio),
em 2009 e se encerrouem 2019 retornando ¢ base do Sindicato Nacional
como Sindiprol/Aduel, tornando-se uma das suas 121 secdes sindicais e
representando as e 0s docentes da UEL e da Uenp.




Esmiucando a
organizacdo sindical

Sindicatos

Os sindicatos sio uma conquista da classe trabahadora para a defesa dos
seus direitos trabalhistas diante dos ataques do patronato (governos e
empresarios). Geralmente, dependendo do pais e dalegislactio, esttio
organizados pararepresentar uma determinada categoria, seja elalocal,
regional ou nacional. O Andes-SN € um desses casos 0o Nos representar
nacionalmente, 0 que significa que abarca docentes do ensino superior de todo
opdis.

Secées sindicais

As secoes sindicais stio aforma pela qual o Andes-SN se

faz presente nos locdis de trabalho, ou seja, em cada universidade,
instituto federal etc. O Sindiprol/Aduel representa professores da UEL

e daUenp, porém, conforme orientacdo do proprio Andes-SN,

oidedl € gue 0s docentes desta UlItima também criem a suc propria secdo,
algo que estdo batalhando para acontecer em algum momento.

Como aredlidade educacional brasileira € complexa, em dlgumas
universidades parancenses presenciomos a existéncia dos

chamados sindicatos mistos, gue representam, formalmente,

0s agentes universitarios e 0s docentes, como o Sinteemar

(Sindicatos dos Trabahadores em Estabelecimentos de Ensino de Maringd)
e 0 Sintespo (Sindicato dos Técnicos € Professores da UEPG).

Os sindicatos mistos ndo fazem parte da base do Andes-SN.




Categoria

A categoria se refere aum conjunto de trabalhadores que exerce a
mesma funcdo e/ou que se organiza politicomente em razdo da mesma
condicto, como € 0 caso dos estudantes secundaristas e universitarios.

No caso da organizacdio sindical, os sindicatos podem, legalmente,

representar uma categoria ndio necessariamente pertencente aum

mesmo patrdio. Por exemplo, 0s bancarios compdem uma mesma categoria,
mas tem patrdes diferentes. Alem disso, pela abrangéncia nacional, ha sindicatos
regionais de bancarios espalhados pelo pais. No caso dos professores do
ensino superior pdblico, ha alguns sindicatos locais (Municipais, estadudis)

e dois nacionais: Proifes e Andes. O Andes-SN representa a grande maioria

dos professores do ensino superior pablico, englobando docentes de instituicoes
municipais, estaduais e federais.

Base

Abase € composta a partir doslocais de trabalho.

No Parand, estdio na base do Andes os docentes de todas as universidades
estoduais: UEL, UEM, Unioeste, UEPG, Unicentro, Unespar € Uenp.

Todos os professores pertencem d mesma categoria docente, mas se organizam
sindicalmente a partir de seus locais de trabalho e se reportam as suas
respectivas secoes sindicais. Na UEL, para criar um elo mais forte

entre abose e a direcdo, estimulou-se a criacdo do conselho de
representante de base, que € composto por umrepresentante de cada
centro de estudos. O papel dos membros do conselho € participar,
regularmente, das reunides da diretoria executiva, trazer demandas da base
€, 00 mesmo tempo, informdr-a das discussdes travadas nestas ocasioes.




Filiados

Semfiiados, os sindicatos simplesmente deixariom de existir. As secoes
sindicais e 0 proprio Andes-SN dependem dos filicdos para poderem

atuar emdefesa dos direitos trabalhistas dos trabalhadores da educacdo.
Os filiados, portanto, sdo aqueles gue contribuem mensalmente com

suas respectivas secoes sindicais ou seus sindicatos, com desconto direto
na folha de pagamento,

Na UEL e naUenp, as contribuicdes variom entre 0,25% (professores

com contrato de trabalho tempordrio e aposentados) e 05% (estatutdrios)

do saldrio bruto. Dependendo do sindicato, a forma de contribuictio pode

variar, indo desde débito automatico em conta do associado até

pagamento por meio de boleto bancario.Mas, o mais importante €

gue elas sdo fundamentais para garantir a existencia das secdes efou

sindicatos: sede, funciondrios, advogados etc. Fliar-se, portanto, € um ato

politico importante, significa a demonstracdo de pertencimento a uma determinada
categoria gue, por meio da acdo coletiva, luta em defesa dos direitos trabalhistas.




Comando Sindical Docente (CSD)

O CSD € uma organizacto aglutinadora de todas as secdes sindicais do Parand:
Adunicentro, Adunioeste, Sesduem, Sindiprol/Aduel, Sinduepg e Sindunespar.

O seu objetivo fundamental € fortalecer o luta unificada dos professores do
ensino superior estaducl em defesa de seus direitos trabalhistas, como
data-base {reposicto anual dos salérios corroidos pela inflacdo), além da
carreira docente, condicdes de trabalho e recalizactio de concursos pablicos.

Nos momentos de greve dos servidores pablicos do estado, geramente

se constitui um comando estadual de greve, com representantes de cada
comando local.Em functo da deflagraco de greve nas sete universidades
estaducis, a partir do dia 22/05, foi constituido um comando estadual de greve,

0 qual,mesmo com a suspensdo do movimento, segue atuando pela reposicdo
salariale pela aprovacdo do plano de carreira docente.

CSD sz




N

Férum das Entidades
Sindicais do Parana

Forum das Entidades Sindicais (FES)

OFES, por sua vez, tem abrangéncia maior ao aglutinar, formalmente,

varios sindicatos dos servidores plblicos do Parand das mais diversas

Greas. educacdo, salde, seguranga publica e secretarias de estado.

Para citar alguns, participom deste forum a APP-Sindicato, Sindiprol/Aduel,
Assuel Sintespo, Sinteemar, Adunioeste, Sesduem, SindSalide, Sindunespar ete.

Damesma forma que 0 CSD, 0 objetivo € fortalecer a luta unificada dos
servidores do estado, porém, em funcdio da heterogeneidade caracteristica
das diversas categorias, a luta por reposicto anual dos salarios (datc-base)
€ a principal bandeira unificadora de luta.

Regra geral, € comum 0S governos parancenses se hegarem a cumprir
arevisto anual dos saldrios prevista na Constituictio Federal de 1988

e replicada na Constituicto Estadual. Este € um dos principais motivos

que leva diversas categorias a deflagrarem greve por tempo indeterminado,
como foi 0 caso dos docentes das universidades pablicas paranaenses
entre maio & junho deste ano.




Coletivo de Sindicatos de Londrina

Constituido em 2017, fruto da necessidade da classe trabalhadora
emgeral se organizar e lutar de forma unificada, o Coletivo de
Sindicatos de Londrina e regicio redne as mais diversas
organizacdes de trabahadores estabelecidas na cidade.

Compdem o coletivo entidades que representam servidores publicos,
como docentes (Sindiprol/Aduel) e agentes universitarios

daUEL (Assuel Sindicato) e trabalhadores da educacdo basica
(APP-Sindicato), e categorias do setor privado, como 0s

metaldrgicos, 0s bancdrios e os trabalhadores do

constructocivil

Por ser ainda meis heterogéneo que o FES e ndo ter a data-base € o patrdio
emcomum, as mobilizacdes ocorrem emtorno de temas

que afetam a closse trabalhadora de modo geral, como areforma

da previdéncia e trabalhista, ou para promover atos como o do 1°

de Maio - Dia da Trabalhadora e do Trabalhador.

COLETIVO DOS

SINDICATOS
UE LONDRINA




Formas de organizacdo
e mobilizacdo docentes:
como reivindicamos nossos direitos?

Quem sabe faz ahorg hdo espera acontecer.
{Geraldo Vandré)

As assembleias podem parecer confusas, especialmente para guem ndo
participou de espacos como este desde o movimento estudantil e, agora como
docente universitario, estd iniciando sua trojetoria de milittincia e luta em defesa
dos direitos da categoria. Por isso, vamos apresentar alguns pontos basicos
para entender a estrutura de uma assembleio.

Mas, antes disso, € importante saber que as assembleias sdio o forma mais
comum de as dire¢cdes sindicais ouvirem, debaterem e deliberarem, coletiva e
democraticamente, sobre assuntos de interesse das suas bases. Ha dois tipos
de assembleia: geral e para filiados.




Assembleias gerais

As assembleias gerais sio aguelas nas quais toda ¢ base & convocada
aparticipar para trotar de assuntos que interessam ¢ filiados e néio filiados,
COMO NOS COsos emgue se luta pela data-base ou a carreira docente.
Com convocacoes publicas e com a antecedéncia prevista em lei, as
assembleias stio o forum deliberativo legitimo, cuja decistio, depois de
amplo debate, representa, democraticamente, a vontade da maioria
de toda a categoria. Desse modo, aminoria deve se submeter a decis@io
damaiorio. Quem discordar, eventuamente, de uma decis@io aprovada
emdeterminada assembleia tem o direito de se manifestar na proxima,
submeter a sua opinido ao debate com os presentes e tentar reverter a
decisto tomada anteriormente. Porém, entre uma assembleia € outro,
aminoria deve acatar a decisto coletival,

Assembleias especificas para filiados

Existern também assembleias especificas para filiados. Diferentemente
das assembleias gerais, estas so destinadas apenas aos associados
do sindicato ou se¢dio sindical. Geradlmente, stio convocadas para tratar
de assuntos especificos, como a prestacto de contas sindicais, balanco
onual das financas, autorizacdes de novos investimentos, eleictio de
delegados para Congressos do Andes-SN etc.




Convocacdo

Primeiro, € importante saber que a convococdo de uma assembleia precisa
ser feita com, pelo menos, 48h de antecedéncia - ando ser em periodos de
suspensto ou estado de greve, quando elas podem ser feitas com prazos
menores. NOs Convocamaos as gerais por meio do nosso site, pelos listas de
e-mails, pelas redes sociais € pelalista de transmissdo no WhatsApp.

As especificas para filiados stio convocadas pelo site, pelas listas de
e-mails € pela de transmissdio.

Pauta

Toda assembleia tem uma pauta, que diz respeito aos temas gue serdo abordados
€ guestdes sobre as qucis ¢ categoria deve deliberar. Normalmente, a pauta €
composta pelos informes, quando séo passadas as Ulitimas informacoes sobre
diversos temas de interesse dos docentes, e pela ordem do dia, que € o tema de
principalimportdncia e para o qual a categoria foi chamada a deliberar.

Mesa

Em geral,amesa € composta por membros da diretoria do Sindiprol/Aduel.
Eles s@io responsaveis por coordenar as atividades da assembleia, anotar
asinscricdes e as propostas de encaminhamento e controlar o tempo de
fala. No entanto, durante as greves, membros do comando de greve
também podem compd-a.




Esclarecimentos

Apos feitos os informes ou apresentada a ordemdo dia, € aberto umespaco
PAra esclarecimentos, que € um momento para gue sejam tiradas ddvidos
sobre algo que ¢ foi dito ou para gue sejom feitos novos guestionamentos
respeito do tema. Neste momento, ainda ndio sGo propostas acoes para que
abase delibere,

Inscricées para fala e propostas de encaminhamento
Depois de esclarecidas as guestdes e apresentada a proposta de
encaminhamento da diretoria ou do comando de greve, sGo abertas inscricdes
para que abase fale, se manifeste sobre o tema e/ou foca outras propostas para
votacdo. E comum que se estabeleca um teto de alguns minutos (trés, por exemplo)
para evitar que as falas de alonguem muito. Durante as manifestaces, amesafica
responsavel por anotar todas as propostas que forem feitas e precisarem de
aprovacdo dabase.

Questdo de ordem

Uma questdo de ordem pode ser pedida por algum membro damesa ou da
base que queira interromper a assembleia ou a discussdo em curso e propor
gue alguma questio seja resolvida ou votada antes do prosseguimento
dela-ou seja, algo que diga respeito @ organizacto da assembleia, suos
etapas e modos de votacto e encaminhamentos. Por exemplo, se, durante 0s
esclarecimentos dos informes, dlguma proposta de encaminhamento for feita,
uma questtio de ordem pode propor gue a assembleia se atenha & pauta e que
a proposicdo seja guardada e feita posteriormente.




Esclarecimentos e votacdo

Apos encerrados asinscricoes e anotadas todas as propostas de
encaminhamento, &€ aberto mais um espaco de esclarecimentos antes da
votacho. Sanadas as questdes e esclarecidas as propostas, no regime de
votacdo a categoria € convidada a deliberar sobre a pauta.

Emencominhamentos que apresentem certa divistio dabase, comoa
votacdo da deflagracdo de uma greve, as posicoes favoraveis, contrarias
e abstencdes sdio manifestas combracos leventados.

Nem sempre a contagem de votos € necessaria, sendo o contraste passivel

de apresentar o resultado da deliberacto em casos Nos quais, por exemplo,

ha muito mais favoraveis que contrarios. Lembrando que as deliberacdes feitas
democraticamente na assembleia valem para toda abase, nbo apenas para 0s
favoraveis e gue votaram nelas.




Greves

As greves stio umdos momentos de maior mobilizacto dabase, porém, ela so
pode ser deflagrada em assembleia da categoria convocada com este ponto
de pauta. Nunca adiretoria do sindicato ou da secdo sindical pode deflagré-a
por iniciativa propria, seja ela por tempo determinado ou indeterminado.

Flas stio deflagradas depois de esgotadas todas as possibiidades de
negociacdo com o patrdo. No nosso caso, a deflagractio se da quando o
governo se mostraintransigente e ndo negocia com a categorio. Muitas vezes,
ele sequer reconhece alegitimidade do movimento sindical e, arbitraricmente,
determina oindice de reposicdo ou simplesmente ndo arbitra nenhum, que €o
MAis comum, Caso a categoria ndo faca pressio por meio de greves.

Como se trata de um direito constitucional, todo professor, seja efetivo ou com
contrato de trabalho temporario, pode usufruir deste direito. Qualquer acdio de
chefiosimedictas ou de administracdes superiores no sentido de constranger
os docentes ao trabalho se configuraem ato legal, em assédio moral. Caso
ocorra, as chefias ou administracdes devem ser denunciadas co comando de
greve docente efou a diretoria da secto sindical.

_";ﬁ;'



Greves por tempo indeterminado

Agreve por tempo indeterminado € quando a categoria avalia, sempre em
assembleia convocada para este fim, que se esgotaram todas as
possibiidades de negociacto com o patrdio e resolve agir destamaneira para
forcarlo aabrir umamesa de negociacdo. Trata-se, portanto, de um recurso
extremo, que exige muita organizacto e mobilizacto para pressionar o patréio
aceder. Aintransigéncia do governo Ratinho Jr, gue ndo abriu hegociacoes,
tampouco propds ummeio para arecomposicdo das perdas salaricis, foi o
gue motivou a deflagracdo de greve, entre maio e junho de 2023, pela categoria
docente do estado, representada pelos seis secdes sindicais e organizada,

no estado, pelo CSD e, posteriorments, pelo Comando Estadual de Greve (CEG).

Greves por tempo determinado ou paralisacées

Esta € uma forma de luta bastante utilizada por diversas categorias. Geramente, €
utilizada guando se avdlia a necessidade de paralisacoes pontucis como forma de
dlertar o patrdio sobre determinada demanda, antes da deflagracdo de uma greve
por tempo indeterminado. E uma forma de presséio inicidl, por exemplo, para se
tentar abrir uma mesa de negociacto. Em 2023, antes da deflagractio da greve por
tempo indeterminado, paralisomos as atividades nos dias 15 de marco e 11 de aboril.
De forma corriqueira, as greves por tempo determinado também stio chamadas
de pardiisacdes. O termo greve, propriamente dito, € utilizado no movimento
sindical para adeflagrocto por tempo indeterminado.



Comando de greve

Historicamente, toda greve exige a constituicto de um comando de greve
definido em assembleics da categoria. Ele € constituido por membros da
base e da directo sindical. Se esta direcdio € quem representa o conjunto da
categoria no cotidiano, nos momentos de greve arepresentacdo passaa ser
compartihada como comando de greve - e muitas vezes, a direco fica
subordinada aele.

Nas assembleias, o comando tem legitimidade - e normalmente € ele quemo
faz - para levar propostas gue definem os rumos do movimento. Dependendo
das negociacdes com o patrdo, ele pode propor a assembleia a continuidade
ou suspensdio da greve. Em funcio das multitarefas, o comando costuma se
organizar por comissoes, tambem aprovadas em assembleias. mobilizacto,
comunicacdo e de ética sdo as mais comuns. Com 0 aumMento expressivo

do ndmero de docentes com contrato de trabalho temporario, na greve
docente da UEL de 2023 também foi constituida uma comissdo de

docentes contratados nesta modalidade.

Portanto, na greve, ainstncia maxima de decisdio € a assembleia. So ela tem
legitimidade para deflagar, manter, suspender ou encerrar uma greve. Ninguém
mais.




O que preciso saber para
deliberar ou ndo sobre a greve?

AUtopia esta I no horizonte Me aproximo dois passos, ela se
afasta dois passos. Caminho dez passos e 0 horizonte corre dez
DASS0S. Por mais que eu caminhe, fjamaiis alcancarel Para que serve
autopia? Serve para isso: para que eu nao deixe de caminhar.
(Fernando Birri)

Se voce [a participou de alguma assembleio, com certeza @ ouviu alguma fala
mencionar a ‘correlacto de forcas’ dentro de uma determinada ‘conjunturd’
para fundamentar a posicdio da ou do docente. Essas expressdes, quando bem
compreendidas, orientom também a propria direcdo sindical, especialmente em
momentos de fortes embates que certamente sdo avdliados em assembleias.
No entanto, elas ndo precisam ser intimidadoras. Todas e todos podem falar em
uma assembleia da categoria.

Oimportante € entender a que elas fazem referéncia. Por isso, se a estrutura de
uma assembleia ndo assusta mais, agora vamaos passar para o proxXimo ponto:
dissecar adlgumas das mais comuns expressdes gue stio usadas para defender
Ou se contrapor, por exemplo, & deflogracdo ou ndo de uma greve. Afinal, avaliar
acorrelacdo de forcas na conjuntura € um dos principais elementos para 0s
PAsSsos do movimento sindical.



Correlacéo de forcas

Nas suas lutas por direitos, a classe trabahadora enfrenta forcas desigudis
constituidas fundamentamente pelos poderes econdmico (grandes grupos
empresaricis) e polttico (representacto dos interesses patronais ho aparelho
estatal governo, parlomento e judicidrio), sendo o Estado que alca seus
interesses econdmicos em polfiticas pablicas. No caso do funcionalismo pablico
ligado ao executivo, 0 enfrentamento com o governo estadual também ocorre
de forma desigual. Enguanto ele dispde do controle orcamentario do Estado, da
policia e de dliados na Assembleic Legislativa (Alep), no Tribunal de Contas (TCE)
eno Tribunal de Justica (TUPR), nds temos guais instrumentos para lutar por
Nossos direitos?

Apesar de constituirem amaioria da populacdo, os trabalhadores tem como
Unico recurso de luta a organizacdo coletiva autdnoma, os seus sindicatos. O
fato de as forcas serem desigucis ndio significa que o funcionalismo NGo possa
obter vitorias parciais ou integrais nos limites da estratégia sindical. No entanto,
para gue tenha conquistas, € fundamental que as lutas se desenvolvam de
forma unificada e que agreguem diversas categorias que trabalham parc o
mesmo patrdio, de modo a aumentar a pressao sobre ele e/ou seus alicdos. 1sso
significa que o Sindiprol/Aduel, 0 CSD e o FES devemn trabalhar para a obtengéio
de uma correlacdio de forcas mais favoravel na conjuntura. Quando esta
unidade n¢io € conseguida, avitoria se torna mais dificil, pois a fragmentacdo
tende a favorecer o governo. Portanto, a correlacdo de foreas favoravel G closse
trabalhadora & fundamental na luta sindical.



Conjuntura ou “momento atual”

A conjuntura se refere ao ‘momento atual” dentro do qual determinadas lutas
se desenvolvem. Emrelacdo aluta sindical docente, dada emuma conjuntura
especifica, as direcdes do Sindiprol/Aduel, CSD e FES devem fazer uma andlise
das forcas socidis essencicis no conflito: patrdio (governo) e trabalhadores
{funcionalismo). Deve-se andlisar também a postura politica de outras forcas
emrelocdo dluta que se abriu: outros segmentos da classe trabalhadora, midio,
parlamentares, Ministério PAblico, associacHes empresariais etc. A conjuntura
reflete, portanto, uma situacdo concreta da luta politica. Por sua vez, como se verd
abaixo, améauina estatalimpde limites ¢ luta politica da classe trabalhadorae
causa efeitos na conjuntura, cabendo as organizagdes coletivas dos
trabalhadores romperem parciol ou integralmente com eles. Dependendo da
correlacto de forcas, estes limites sd stio quebrados totalmente, para alémda
luta sindical, quando a forca dos trabathadores se tornar maior do que o poder
constituido pela maaquina estatal e tiver como horizonte ¢ superacdo de
contradicdes inerentes ao tipo de sociedade em que vivemos.

Enquantoisso néio ocorre, as conquistas sGo sempre parciais, mas nem por isso
desimportantes. Muito pelo contrario, foi a luta dos trabalhadores que conseguiy,
por exemplo, a reducdo dajornada de trabalho, o direito a férias e ao 13° saldirio,
alem de outras conguistas como, N0 NOSSO Caso, a aprovacdo de umalei que
regulamentou o Tide (Tempo Integral e Dedicacdo Exclusiva) como regime de
trabalho, ndo uma gratificacdo que poderia ou ndo ser concedida & ou ao docente.




Poder politico

Todaluta por direitos enfrenta o poder politico em determinada conjuntura, sejc
no &mbito municipal, estadual ou federal. A base deste enfrentamento reside no
fato de que o Estado deve assegurar, politica e ideologicamente, que a compra e
avenda da forga de trabalho ocorram sem grandes traumas Socicis e que seu
ciclo se repita ‘indefinidamente’. A repetictio desse ciclo interessa aos patrdes e,
porisso, diz-se que o poder politico pertence a eles, namedida que o Estado
atende prioritariomente aos seus interesses politicos € econdMIcos. JG 0s
governantes (prefeitos, governadores e presidente) administram a magquina
estatal e agem para fazer com gue o ciclo ndo seja rompido. Desse modo, 0
Estadoimpde limites ¢ luta da closse trabalhadora, causando efeitos na
conjuntura. Ndo € por acaso gue o atendimento dos Nossos direitos so ocorre
apds muita pressaio coletiva promovida por sindicatos e movimentos socicis
por Meio de greves, passeatas, marchas ete.

Administrar a maquina estatal ndo coloca os governantes em posicto de
neutralidade, como se estivessem acima dos conflitos entre 0s grupos socidis.
Omesmo ocorre emrelacto ao poder judiciario, muitas vezes entendido
equivocadamente como sinbnimo de justica: ele também aparece como se
estivesse acima dos interesses de grupos sociais em conflito, passando uma
lustio de neutralidade, mas, em geral, seu funcionamento também assegura
juridicamente a ‘passivizacto' da luta de closses e, assim, a manutencdo do
ciclo dacomprae venda da forca de trabalho.



Para manter a aparéncia de ‘neutralidade’, o Estado ndio & totalmente avesso ao
atendimento de direitos dos trabalhadores, desde que ndio coloque emrisco 0
funcionaomento daguele ciclo. Afinal, atender @ reivindicacéio de reposicéo
salarial (data-base), por exermplo, significa recompor o poder de compra da
classe trabalhadora que, em Ulitima instancia, beneficia os empresarios de
diversos setores ao se converter em consumo (alimentacdo, vestudrio,
habitacio, bens durdveis etc). Porém, ele s6 atende aos interesses daquelas
categorias bastante organizadas € mobilizadas ou daquelas que poderiom ihe
causar dligum problema devido ¢ propria natureza da fungdio que executam,
COMOo NOS Ccasos de auditores fiscais, promotores e afins.

Estratégia e tatica
Para se conquistar direitos, a classe trabalhadora precisa conhecer bem os
seguintes aspectos.

a) o terreno no qual se travard a luta. No nosso caso, além da universidade e das
diversas categorias gue a compde ([docentes, agentes universitarios e
estudantes), o proprio estado e suas particularidades (nivel de industriclizacéo;
urbanizacdo; extensdo dos servicos pdblicos etc);

b) o patréo {governo) e suaforca (seus pontos fortes e seus pontos frageis),

€) N0SSas forcas (N0SSOS PONtos fortes € NOSSoS pontos frageis)

Tendoemvista estes aspectos, € importante saber a diferenca entre estratégia
e tGtica naluta por direitos.



Por estratégia, entende-se aforma como se planeja, organiza e orienta 0s
diversos embates para conseguir determinado objetivo final: por exemplo,
conquistar areposicdo integral da data-base, a dedicacio exclusiva (Tide), a
abertura de concursos, a defesa da universidade pdblicaete.

Por tatica, entende-se as diversas acdes que se executam concretamente para
levar acabo os embates de acordo com o plano geral estratégico. Para
exemplificar, tomemos a luta pela data-base integral: se nossa estratégia &
conquistara, quais caminhos s¢io necessarios percorrer? Algumas acoes
possiveis: 1. Informar a categoria, por meio de boletins e reunides de
departomento, sobre a defasagem salarial; 2. Convocar assembleias e
promover debates para avaliar acorrelacdo de forpas na conjuntura, 3. Solicitar
do governo a dbertura de mesa de negociacdo; 4. Diante da intransigéncia
governamental, propor em assembleic paralisacoes pontuadis ou greve por
tempo indeterminado; 5. Ocupar as galerias da Alep; 6. Acampar em frente o
Paldcio lguacuetc.

O ponto de partida de todo o planejamento estratégico requer uma andlise
correta do terreno em que se esta lutando e da correlaco de forcas entre 0s
trabalhadores e o patrdio, com o objetivo de conguistarmos o direito requerido.
Esta andlise, feita no calor do ‘momento atual’, guando realizada corretamente,
pode permitir, No curso dos embates, a mudanca da correlacto de forcas
desfavoravel se iniciomos uma greve fraca, caso consigamos convencer
outras categorias a aderirem também, a correloco pode ser alteradae se
tornar favoravel para assegurar uma vitoria definitiva e forcar o governo a
atender a nOsSa pAUta; por outro lado, se iniciamos uma greve forte, @
correlacdo de forcas pode se tornar desfavoravel e ndo termos assegurada o
vitoria definitiva




Varios fatores podemincidir no processo: a greve se estende por muito tempo e
0 categoria apresenta sinais de cansaco; as demais categorias rompemcoma
unidade, suspendem a greve de forma unilateral e passam a agir isoladamente.
QOu sejo, umaboa estratégia € aguela que foz umaleitura correta da conjuntura e
gproveita todos 0s recursos para mudar a correlacdo de forcas no curso dos
embates. Porém, € preciso ter clareza da possibilidade de mudancas na
correlacdo de forcas e, se nos for desfavoravel, faz-se necessario adotar algum
recuo, momentaneo (tatico) ou maris duradouro,

Como aluta por direitos € uma constante para a classe trabalhadora, do ponto
de vista sindical, a estratégia e a tatica sto renovadas constantemente.

Suspensdéo (recuo tatico) e encerramento da greve

(finalizacdo tatica)

Quando temos clareza politica da diferenca entre estrategia e tatica na luta por
direitos, compreendemos melhor que asuspensdo (recuo tatico)e o
encerramento da greve (finalizagdo tatica) fazem parte da tatica da luta tendo
emvista a estratégia sindical tracada. Para além de uma questéo legal (juridica),
Que diz respeito & convocacdo de assembleia {maior agilidade quando se
suspende; maior morosidade quando se encerra), a suspensdo temum valor
simbdlico de mobilizacto da categoria quando no horizonte esta a estratégia
adotada {por exemplo, para a conquista da reposicao salarial integral).



Em geral, a suspensdo ocorre quando a pauta estd em negociacdo com o
patrdo, portanto, ela se da no curto prazo. Agindo assim, a categoria passa um
recado aele: alutando se encerrou e pode ser retomada a qualguer momento.
Por outrolado, quando ela € encerrada, significa gue naguela conjuntura se
esgotou a possibiidade de se avangar mais, seja porque se obteve uma vitoria
parcial ouintegral, seja poraue NGo tivemos forca para arrancar nada do patrdo.
As negociacoes sto, entdio, encerrados e aluta serd retomada bemmais @
frente.

Uma vez deflagrada uma greve e decidida por sua manutencdo, o comando de
greve e adirecdo sindical devem fazer diariamente uma avaliocto concreta da
situaco concreta: este termometro deve levar em consideracdo a adesto do
categoria (base da propria secto sindical e de outras secdes) e, ao longo dos
dias, o grau de mobilizagdo, as manifestacoes de forcas politicas (deputados,
prefeitos, associacdes empresaridis e de trabalhadores etc), o apoio de outras
categorias universitarias ao movimento (como o0s agentes universitarios e 0s
estudantes), a disposicdo do patréo em negociar, o papel das reitorias ete,

Por fim, a deflagracdo, manutencdo, suspensdo e 0 encerramento de umagreve
sto acdes possiveis dentro de uma luta gue tem como horizonte sejo a
reposicdo salarial, o ganho real nos scldrios, o melhoria na carreira, entre outras
demandas da categoria. No entanto, ndo se deve confundir a tatica coma
estratégica, pois corre-se 0 risco de tomar o meio pelo fim. Para evitar esta
confusdo, faz-se necessaria uma andlise correta da conjuntura local, estadual e
nacional, da correlacdo de foreas e do terreno sobre o qual a luta se desenvolve.
Se estes elementos basicos forem levados em consideractio, evitamos erros
primarios na luta sindical e as chances de vitoria aumentam.



Questdes adjacentes as
greves dos docentes:
calenddrio académico e
direitos dos estudantes

jQue vivan los estudiontes
Jardih de nuestra alegrio!
Sonaves que no se asuston
De animal ni policic

Y'no le asustan los balas
Nielladrar de fa jauric
Carambay zamba la cosa
iQue viva la astronomial
(Violeta Parra)

Em toda greve dos docentes, duas questdes aparecem no curso do movimento g,
geralmente, sGo debatidas e deliberadas em assembleia da categoria: a suspensdo
do calendario académico e os direitos dos estudantes. Como enxergaomos cada
uma delas? E o que veremos a seguir,




Suspensdio do calendario académico

A greve, como afirmamos acima, € um direito de todo trabathador,
Independentemente de empresa privada ou do servico pdblico, se efetivo

ou com contrato de trabalho temporario. No caso dos trabalhadores da
educacto publica ha especificidades no exercicio deste direito, pois € costume
repor 0s dias parados em funcdo da greve. Entdio, geralmente a assembleic que
a deflagra solicita ¢ administracdio da universidade que suspenda o calenddrio
académico da graduacto e da pos-graduacdo, como forma de dificultar que
docentes burlem a propria paralisacdo, deem aulas e faltas aos estudantes,
tumultuando o calenddrio € a organizacdo dos estudantes e arotina
administrativa da universidade. Sem essa medida, na pratica, sdo criados varios
calendarios dentro de umamesmainstituicto, sujeitando a categoria como um
todo, 0s estudantes e a propria universidade a decisdes particulares, seja ela do
docente, do departamento ou do centro. Mais do que isso, a suspensdo do
calenddrio € uma forma de preservar os direitos dos estudantes ¢ educacdo
pUblicae gratuita, cujas aulas serdio retomadas to logo a greve seja suspensa
ouencerrada.

Para que ndo se confundo, portanto, os docentes emgreve ndio so
responsdaveis, tampouco o Sindiprol/Aduel, pela suspensdo do

calendario escolar. Estaé uma atribuictio exclusiva da administracto
dauniversidade, que, apartir de uma demanda oriunda do proprio movimento
grevista, a atende combase no exercicio da autonomia universitaria, prevista
no artigo 207 da Constituictio Federal, com o objetivo de preservar o interesse
publico.



Direitos dos estudantes

Damesma forma como os trabalhadores tem direito ¢ greve, os estudantes,
que pertencem a uma categoria autdnoma dentro da universidade, também
tém seus direitos. Enquanto a primeira depende do saldrio para sobreviver, o
segunda tem direito ao ensino pablico, gratuito e laico. Além disso, tem direito
NGO SO 0 INgresso como as condicoes necessarias ¢ permanéncia durante o
curso: dimentacéo, moradia, bolsas de estudos ete. Os docentes entramem
greve porgue a categoria chegou ao limite da existéncia material e isso, apesar
do incomodo causado cos estudantes, de forma alguma deve se voltar contra
eles.Porisso mesmo € que a reposicado dos dias parados € um compromisso
politico com a categoria estudantil

Cadauma das trés categorias que pertencem & universidade (estudantes,
agentes universitarios e professores) usufrui de autonomia propria e, comisso,
se movimenta politicamente com independéncia umas das outras: 0s
estudaontes tém os Centros Académicos €, como instancia maxima de
representacdo, o Diretorio Central dos Estudantes (DCE), 0s agentes, por sua
vez, ttm o Sindicato dos Servidores PUblicos Tecnico-Administrativos da UEL
(Assugl). e os docentes, como dissemos antes, 0 Sindiprol/Aduel Em
determinadas conjunturas, elas podem fazer mobilizacoes em conjunto a partir
de suas organizacdes. para isso, tanto podem estabelecer pautas em comum,
como a defesa da universidade diante de um ataque governamental, ou
podem ter pautas especificas, mas gue cuminem em acoes conjuntas, por
exemplo, numa greve. Conforme a dinGmica do movimento, elas podem
suspendé-la conjuntomente ou em separado, em SUas respectivas
assembleias. No caso, se for suspensa em tempos diferentes, o importante

€ que se respeitem mutuamente, em funcao da especificidade que cada

uma tem. E, desse modo, contribuam para o fortalecimento da luta coletiva.



Conclusdo

Agora gue VOcé conhece um pouco da historia da nossa luta
sindical e como reivindicamos Nossos direitos, € o momento de se
aproximar do Sindiprol/Aduel, se engaijar nas mobilizacdes didrias,
participar das assembleias e, tho importante quanto, se filiar.

Lembre-se que, semanalimente, a diretoria do Sindiprol/Aduel se
retine no Centro de Vivencio, que fica no campus da UEL proximo
00 Sebec e aos bancos. Como filiado, € um bom momento para
conhecer adiretoria e contribuir com discussoes €
encaminhamentos.

Voceé serd muito bemrvindo!
Saudacdes sindicais!

SO padece de soliddo quem se
[sola das lutas de seu tempo,
(Cervantes)



Acesse 0 QR Code para se filiar:

Acompanhe nossos candis de comunicacao:

ﬂlsindiproladuel @sindiproladuel

@@aduelsindiprol 9(43) 3324-3995
sindiproladuel.org.r

8  DOCENTES DA UEL EM GREVE!
LG DATA-BASE JA!




Este caderno foi impresso, em agosto de 2023, no contexto
daluta pela aprovacdo imediata do plano de carreira docente.
Tiragem: 1000 exemplares. Planografical.
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